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TERE - B

Ayuntamientos

EL C. PRESIDENTE MUNICIPAL SUSTITUTO DE SAN PEDRO GARZA GARGIA,
NUEVO LEON, LICENCIADO MAURICIC FARAH GIACOMAN, CON FUNDAMENTO EN
EL ARTICULO 35, APARTADC A, FRACCION XHl, DE LA LEY DE GOBIERNO
MUNICIPAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, A TODOS LOS HABITANTES DE ESTE
MUNICIPIO HAGO SABER QUE EL REPUBLICANG AYUNTAMIENTO 2024-2027, EN
LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL MES DE OCTUBRE, CELEBRADA EL 28
VEINTIOCHO DE OCTUBRE DE 2025 DOS MIL VEINTICINCO, TUVO A BIEN
APROBAR LO SIGUIENTE:

Y e

CICTAMEN NUMERO CHPRM 0242027 /035 2025/ Informa Trimestral

AL REPUBLICANG AYUNTAMIENTO

DE SAM PEDRD GARZA GARCIA, NUEVED LEGN
PRESEMTE,

A los suzcritos integrastes 9o g Comindn de Haciendo y Potrimoania Municipa! oet
Republlcanse Ayuntamisnio de San Padro Sarra Sarsio, Nusve Ledn, Ppor medio doe oticio 5F7-
ATI/2025 duo tocha 21veintiuno de aciulire de 2025-dos mi velnigings, nog lweron lurmodos PO ro su
estudia, andlisis, cdelibaracidn v dictamon, dodumantios rubricadoa Per ol SOC Dttrs de Pindanzdy v
Tosararla, relotivor ol Infarme de Avencs che (Seilidn Financiora carraapandianie al Torcar Trivnestre
cdai ojarcicio X025.doz mil vainticines, que comprende 1o INorMacidn contobio, trresupusstarie v
pragreamdtica guae refiojo ol oslade gque guarda fo Hadiensde Municoo! del l-uno de julio al 30
rrinte de septiomore do I0IS-Cos mil veinlclnoo: on virtud do o ORerior, Poreriar O Considerdcion
o are Grgonse Coteglaas la oprokbotitn del proesonte Dicteman, baie ios siguientes antecedanion
Y CONsideraciangsy da orgden jogah . .

AMNTECEDEMNTES

PRIMEROD, En o Poriddiceo Ohoal cel Estaco de Nugvo Lodan el 1Z3quince Go anecs e
FORE-cdes Ml vainticinae, maditante ol Docreto B4S, zoa pubiicd ol Prosupuesta do Ingresas para ol
2025 antarirado por ol H. Coangress det Estoda pars of Municiplo de San SPadre Garea Charela, ML,
ROr U monto Dta 54, H85 $70.590.00 {(Cuclra mli quinlentos echenta vy cinco millonas quintentos
satenig mil auinientos novenia pesos 0D/ 100 Mon).

SEGUNDO. §n la Qoave Saiidn Extroordinaric, selebroda of 19-adiscinueve do diciembre
de Z024-clos mil veinticuatrs, este Repubiicsnog Ayumtamiento Gprobds el Presupuestio de Bgrescs
rara 21 elergiclo fiscol 202E-cdos mil veinifGingg  @er ur monio de $46,885, 284,133,174 {Saiz mil
achocientus ochenia vy cined Mmillones doscisnios ochania Y Cuotro il cento treinta vy tres pesos

Fa/T00 MNG,L ol cusd fud publicade on of Poriddica Olicinl del Estado de Nuova Lodn ol 22-vointidos
do eneroc do 2029-cos mil veinticineo.

TERCERO. En la Primaro Sosidn Oretingria del mes de morzo do 2025.dos mil vointicingd, da
toacho 1l-onco da marze de 2025-dos mil veinticlines, of Rapubiicanc Ayuntomionto de Son Bodro
Carza Garcia, Nuevs Ledn, aprobd @ Primoera Moditcaclén &t Presupusnto oo Egromos pare of
Ejercicio 2Q025-cdos mil veinticineo, pares QuUedar &N o Moalo de $4,BFZ910,%16. 00 (Swis il
oehocientazs aovents y o3 millones novecienios digzr mi quinisnros diecisdis pasaos O0/T00 ML,
1o cval fue publicada en ol Poarliadico Oficlal dael Estado o diag 26-veinticcho G marze oo 2025-dog
mil vainticinca.

CUARTO. En la Primora Sasion Oralnaria celebrada ol 13-troce da Mdya de 2025-dos mil
vaintginagg, y da ccverdo o civertos aluutes on ot Fondo ae Aportacionas para ka2 Infraasiructyra
Social Municipa! y de 1os Domarcacieones Terrioraies do! Distrite Fadeoral parc ol ejergicio IQZ3-doe
il wainticinen, o donatives recibidos durants ¢ orosaats ejarcicio ¥ o axcadentes an diversos rubros
Do iIngresos, osiv Ayuntamients aprobd lo Segunda Modificasidan of Presupuasto e Egrescs pora

nsran o SAN PEDRO o ano 2e5o ;‘A
iaadde GARZA GATrCIA :
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@l ejercicie  liscat 20625-dwus  mil  velntitines., para queder @n un monto modificads  de
$6,222,737.483%.00 (Seis mil novedientos veinidds millones selecientos treinta y  siote  mil
cwatrocientes ochenta y nuave pesos Gl/100 MM, misma que fue publicada en gl Periddico Clicial
del Estodo del dia 02<os de junio de 2025-<dos mil veinlic:nco,

QUINTO. Er la Primera Sesidn ordinoric colebrade ol 08.ocho de juile de 2023-daos mil
vainticinen, y de acuerdo o una variacidn favorasle en materia de Porticipociones Federoles
estimada ol cerre del fjecclcio Fiscal 2025, esie Ayuntamienio aprobsd la Tercaro Moditicocién ot
Presupuesto de Egresos pare @l ejeccicio fiscal Z025-dos mil veinlicings, para Guodar &n un maonia
modificads de $7,027,430,746.00 {Siele mil veintisiste millores seisciantas trainta mil novecisnios
sesenta ¥y sais pogos 00/10¢ M.N), misma que tve poblicada en e Periddica Oficlal del Estado el
dia 21-veintivne de jutic do 2025-dos mil vainticinog.

SEXTO. Por otficig SFTI-811/2025 ce fecha 20wveinte de cctubre de 20Z5-0os mil veinticince,
ruricada por &l Secreterio de Finanias vy Tesoreria, se presentc o exta H. Somision. poara s enausdio,
andilsis, deliberacian, discusian y dictamen, docurmonicos reiativos ail lolarme ce Svarnce de Gestidén
Financiara corraspondienta at Terear Trimastre del qjercicio 2025-dos mil veinlicingo, con la finglicad
de sjeculur su correspondiente enwvio ot H. Congreso del Estado de Nuave Lesh

CONSIDERAMDOS

PRIMERD. Esta Comisidon de MHaclenda y Potrimonio Municipol, eg competente parg
someter a la cansidaeracion del Republicany Ayumtamitnio de Son Pedro Gaorza Garcia, Nuevo
tedn, los proyectes de aouerdos, reglaomeaniaos y demds disposiciones administrativas paro e buen
moneajo y cumplimiento de jos asunteos haocendarios, como es el coso de la prasante solicitud, de
canformidud con lo dispuesio en las slgulentes normas juridicas, articutos 115 fracciones t y IV de
ta Corsttucidn Poliiica de los Estodos Unidos Maxicanos; 1 pendllimao y dlitimo parrate, 185 primer
¥ Segunds pdreaio v 146 do la Constltucinn Politica de! Estodo Libre y Soberano de Nuevo Ledn;
3B, 39, 40 froccion 1, 42 v 43 de 1a Ley de Gobiernc Municipal del Esiodo de Nuevo Ledn; 29, 30,
31 troceidn |, 32 fracciones v, VI, X ¢ X1, 35 frocalda i, 38 frageidn i, inciso ), a0 v 58 primer pariglo,

dei Reglemente paro @ Gablerno interior del Republicano Ayuntariento de San Pedro Gaoao
Garcla, Musvye Ladn.

SEGUMNDO, En tos términos del articula 115 primer parrafo y freccidn IV de ia Constitucion
Politica de ios Estados Unidos Mexicanos, los Municipios odministrardn libremeante su Haocienda, la
cucl se (ormerd de loy rendimientos de los bienss gue ias porenezean, asi como de los
contribuciones y otros ingresos que los lagisiatures astablgzcon a su faver, adamas de revisar y
liscolizar sus cuertas publicoas, : ’

. 7

TERCERQ. L& Ley de Fiscolizacion Superior del Estado de Nuevo Leon, de conformidad con
sus orifeutos 1, 7 frocciones Xty XU, 7,  y 14 estavlecen que ios Entes Poblicos, como el Munieipico
dir San Pedre Garee Goargla, Nuevo Ledn, deben presentar en documento por escrite ¥ en forma
ddigiiol al Congrese del Estado de Muevo Ledn, = informe de Avance de Geslion Financiara, sobre
las cuentlas de orgen y aplicacidn de los recursos publizos: que inciuye los ingresoes percibicdos,
ojarcicio de 103 proegrarsias previsios en el Presupuesio de Egreaons v los soldos del crédito poblico
auiorizads gor el Congreso. £ informe de Avance de Gestida Financivra comprandsrd 1os pededos

e SAN PEDRO

A

STl GF~7A GARCIA SpT—
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LEBERTAD 101,

de enerc o marzo, de abrl.g junio, de julio a sepliempre vy de octulbre o diciembre y deberd
presentarse a mas tordar @l Gltimo dia habil del mes inmadiato posterior o periods que
correspanda.

CUARTO. En el artizuls 6, fraccidén | de ia Ley de Ingresos de los Municipios del Sstadoe de
Nugve Ledn del afia 202%-dos mil veinticinco, se sefiale la obligoeién del Presidente Municipat de
informar trimestraimente of Ayuntamients de cada une de los subsidios olorgados, por |s tque, an
cumplimiento a este disposilivo legal, se incluye @ informa de Subsidios Otorgodes durante ol
pariodo del 1-une de julio of 304-einte de septiembre de 2025-dos mil veintiginea.

QUINTO. Que el aniculo 48 de lo Ley General de Contabilidad Gubernamentyl, dispone
que los Ayuriomientos de los Municipios, los sistermnas deberdn producin, como minimoe, o
Informocion contebie y presupuastaria o que se reliere of anicule 46 tracclén i, Incisos <) b)), <), o),
e). g). ¥ ) v fraccion ¥, incisos a} v b) de 1o ley en cita, que para mayor clorided se trascribe o

continuacién; '

“Articulie 44, Ep lo relative ¢ Jo Fedorocion, los sislomos coniubles oe los pederes Ejacuiivo,
Legistotive y Judicial, fas entidades de la Administrocion Publlca Poroestatal y los drganss
wuidnomas, permilirdn e« le medita que corresponda, la gereracion periddice de los estadas y lo
informagion inanciero que a contnuacidn se sefaia:

A informacion centoble, con la desagregacion siguients:;
a) Estado de actividades;
b) Estada de situacion Bnonciera; -
<} Estadie de variccdn en la hacienda poblice;
o) Estado de combios en fa sitvacion finonciers;
e} Estado da fivies de efecivay
[~7] Molas o loy estados financieros;
) Extado onalilico del ootivo,
. i, ‘nformacicn presveeesiarnia, con le desogregacion siguiente:
o) Estodo unalitico 0@ ingresos, del que se derivars Io presenlacidn en clasificacion acondmica
@or luenle da inonciamients y concepts, incluyendo 105 ingresos excadentes generodos,
b} Estede onciitico del ejercicio def presupuesto de ogresas del que se derivordn ias
clasificaciones siguientes:
1. Adiministrative;
2. Frondmica; "
3. Por uhjete del gasia, v
. Funcional.

SEXTO. De conformidad con =l articule 4 de la Ley de Discipling Fingneiera de las Entidades
Federativas y Muniaipios, e! Consejo Nacional de Armenizacidn Contable, en los términos de la Ley
General de Contubitidad Gubernamental, emitié los criterios para la eloboracién y prosentacion
homogenea de la informacidn finonciera y de ios formotos o que hace refereacio o Ley de
Cisciptine Financiers de las Enlidodes Federstivas y los Municipios; en el presente casc, o
Secretaria de finonzos y Tesorerin, incluye dichos formaios en el informe de Avance de Gestién

SAN PEDRO
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Financiera, correspondiente ol Tercer Trimesire 2028
30-treinta de septiembre de 2025-dos mil veinticinea,

. ®§ decir, por @i periodo del T.une de julio al

SEFTIMO. En relocidn & lo difusidn de ia intormaocidén {inonciera que generon los £ntes

Pablicos, debe observorse io establegide en los articulos 51, 56 v 58 de iu ley General de

Contab

ilidad Gubarsamental, osi come @ ardculo 33 fraccion Hi, inciso |} de o Lay de Gobiemo

Municipal del Estade de Muevo Ledn.

frocaisn 14, ingiso &) vy 100 fraccidn 1,
Ayurntamientos, enviar cada trimestre of
Finangiara de conformidod con
Cangreso det Estodo de Nyeve Le
Wle Gastidon Finenciera y de Cuentz Publica en 10§ términos de la L
Esiado da Nuavo Loodn, los cuaies deberdn e

CCTAVO, Lo lLey de Gaobiernc Municipal del Fetodo de Nuave Leodn, en sus ariculos 33
respeclivomente, establecen que es obligosicon de los
Cangreso del Estade 1os Informes de Avonce de Gestion
le Ley: gue es obligacion del Teserero Muanicipal, ramitr ol
an, previo aprabocion del Ayuntamiento, ios Informes de Avnnce
ey de Fiscalizacidn Superier del
star rubricados por ef Presidanie Menicipal, ef Tesorere

Municipatl, y e! Sindico Primero del Repuhlicans Ayuntamiento.

MOVENGO. £ cordenido de leos Informes de Gestion Financiera da cumplimienio a lo

dispuesls en fos anicyios 4 v 58 de o Ley de Discipling Financiera de las Entidades Federativas ¥

Municipios, en 105 articulos 2 fracciones Xi y Xi,
Estado de Nuevo Ledn, en el anticulo ¢ de
Ledn, del afc 202%-dos mit

d), e),
Gubern

Financiera, ner ol pericds del 1
y acumulados en su gose. que integra fos documentos indicados en kos pr

cue se

4, 7y ? de lo Ley de Fiscalizacidn Superior de!
'a Ley de Ingresas de los Municipios del Estado de Nugva
vainticineo, y en los articuios 1, 2, 3, &, 7, 46 fraccidn I, incises ), by, ),
I, Incises @) y b), 48, 52 y 85 de la Ley General de Contobilidad
20r 1o tanio se enexa ol presente dictamen, et informe Ge Avance de Gestion
w«no de julic al 30treinto de septiembre de 2025-dos mil vainticines

Q) ¥ h), froccién
armental,

receptos de orden tegal
refieren a continuocidn:

En Cumplimiento o 1o Ley General de Comabiligud Guhernamental
Estodo de Aclividades
Estado fe Situodan Financiera
Estodo oo Vaoriacionss #n la Magienda Pablica
Estado de Combios ea o $Huacidn Financiera
Estado de Flujos de Efactiva
Notas 6 ins Fslodos Financieros
- Estado Anclitico det Activa
8. Estcdo Analitico de! Paslvo/Hacionda
9. Estodo Anslitice de lo Deudo y Giros Pasivas
10, Estado Anclitico de Ingresss Presupuesicles
11, Estoda Anaiftico del Presupuests de Egreses:
Claslficacion por Objeto del Gasto
Ciasiticacion Econdmcg
Clasiticacidn Administrativa
Crasilicacion Funcional.

MO

Enr Cumplimients o la Ley da Discipling Flnanciera doe jos Entidodes Fedaerativas y los Municipios

LIBERTAD 109,
CENTRO
SPGG / NL

JERYAD 101 CENTRO

Periddico Oficial

i.  Estado do Sihuacisn Fironciera Retaliods (Formote 1)
2. intorme Anolitco de la Deuda Publica y Otros Posivas (Formuota 2)

SAN PEDRO o
GARZA GARCIA e
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BERTAD 101 CENTRO
PGG /ML

3. Intarme Angtitice de Obtigociones Diferentes te Financlamiontos (Formatg
Ly

Batance Prasupuestans (Farmoto 4)

Esiado Ancitico de Ingreses Detallado (Formaie 5)

Eslodo Analitico det Ejercicio dat Presupuesto ge Egresos Detallado pon
Clasilicacién por Objete del Sosto (Formaio & A)

Clasificacion Administrativa (Formain & B)

Closificacién Funciona! {Formate 64 )

Clasiticocidn de Saecicios Porsanales por Categoria [Farmalo & D)
Proyecciones da Ingresas {(Formaoto 7a) .

Proyeccionss de Egresos (Fermaln 7b) i

. Resvhodos de Ingresos {Formate 7o)

0. Resuitndos de Egresos (Formoto 7d)

1. Informe sobre €studios Actuariales (Formaio B}

&5

LY

Informacién Contable y Prasupuesial

. Ingreses por Programa

ingresog por Programo Acumulados

ingresos por Prograoma y SBubprograma

Avance Presupuesial de ngresos

Egresws del Trimestra por Capitvio de Gasto

Egreses Acumuiadeos por Capiule de Gasio

Avonce Presupuestal de Egresos

Avance de Egresos por Programa .

informo de Subsidies, Disminuciones y Condonacionas 2o Trimestre, e @l
penodo del 1 de julio ol 30 de soptiembre de 2025,

10. Informe o Subsidies, Disminuciones y Condanacionas Acumulado
11. Sqldes de Cuemas por Cobrar

SR NG

Fundos de Aportaciones del Romo 3%
Fonda de Aporiaciones pora @f Forolecimiento de ios Municipios
fendo de Aponacianes patrg (o tnfroestructura Social

Avances del Plan Municipal de Desarrollo

Dictamen de los Auditores Exiarnos

DECIMO. Lo suscrila Comisién de Hacienda ¥ Pauimoenio Municipal, on elercicio de las
locultades que le confieren los dispositivos legales invecados en el Gonsiderando Primerc, con
apoyo en los jundomenios expuesios en ios Antecedentes y Conslderandos del presente
documenty, asl como de lo que se desgrende de los documentos que integron ai informe de Avance
de Gestién Finonciero del periode comprendido del T-uno de julio al 3itreinta de septiembre de
2025-dos mil veinticingg, indicados an este Dictamen; an Io sesidn ceiebrado el 23waintitres de
octubre del afilo en curso, ¥ después de llovar a cobo un ejercicic de estudio, andiigis, evalvacisn,
discusion y deliberacion, se considerd luctible dictominor en sentide POSITIVO, someler o la

- T
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el Gitimo dia habil del mes de octutire del afs on CUrs0, v ordene sy publicacidn an tarminas de la
legizlacion aplicable. .

Por lo expuesto v fundade, de conformidad oon ie dispuesto en los anticuios 38 de 1o Lay
e Gobierno Municipal del €stodo de dMueveo Ledn: ¥ 29, A0 feaccidn IV v 58 primar pdrrato dol
Reglaments pora of Gobierns nterior dal Republicane Ayuntamiento de San fedro Garro Garela,
Nuevo Ledn, este Qrganc Coelegiade Municipal, tiene o bian somoter o fo sonsideracian del
Republicans Ayuntomiante, los slguientes; 3

ACUERDO

PRIMERO. So APRUEBA tanar por prasantodo an tHermpa viormo o lo Secrelario oo Finanzas
y Tesoreria de San Pedro Garzo Garclo, MNuave Ledn, gl informe de Avance da Gastisn Financioros
corrpspondionte ai Tercer Trimasize ool ojarciclo 2025-das mil veinticinco, e camprande o
informaocidn conable, presupuesiaria Y programatica que refisjie e estado oo o Hoadlendo
Municipal, por el perioda del t-uno de julio ol 3C-treinta de septiembra do 2025 cos mil veinticinca,

dque s& acompoio al presanle Dictamen, da contarmidad con los Anlecedentss y Considerandos
axpuestos.

SEGUNDO. Se APRUEBA el envio de! refaride intorme de Avance dem Goastion Finonciera

correspondienta ol Tercer Trimestre det mjercicio 2025-dos mil vaintgings, af Congraso deol Estado
dé Nysve Ledn, a mas tordar ol

vitimo dia hakil del mes de octubire del GRO en curso, de
canformidad con lo expuesio on los Considerandos Tercare y Décimo de este Dictomen.
TERCERQ. %o instruye’ o io Secretaric dol Republicansd Ayuntamienio, pora Gue, en

seordinacidon con g Secrataria de Finonzas ¥ Tesoraria, s@ esvia ol Congreso dal Estade de MNuaveo
Ledn. en tismpa v torma, para los efectes legaies conducentes, el refative informe de Avance de
Sesticdm Financiero corresdengiente ot Torcer Trimestre dal ejorcicio 2025-¢os mil veinticinea,

i

CUARTO. Publiquese @l preseate Dictomen vy su onexe que consisie en el Intarrme g Avance
de Gestidn Financiera correspandionte o Tercer Trimastre del wlercicio 2025-das mil veinlicinco, &
o Gaceta Municipa!, adiclonaimente er el Periadice Oficicl de! Estade de Nuavo Ledn, de
eontormidad con lo establecide on los artdculos 35 Apartado A, fraceidn Xii, 64, &5 vy && feaceidn ith
&de la Loy de Goblerno Municipal del Estade de Mueve Ladn; 109 traccidn 1l del Ragiamanio para
el Gobierno Interior dei Republicaneg Ayurntaomianto de Sor Pedro Garza Garcig, Muevo Lagn; asi
como, an el porial oficial on internet def Municipic de Scon Pedre SSarza Careia, Nueve Ledn,
conforme a o dispuosto en los articulos 51, 5& y 58 de 1o Loy Goneral de Comabllidod
Gubarnameontol; v 95 fracciones XXy XXX aa (g Loy de Transparenciao ¥y Acceso a Ig infermacion
Pobilea del Estado de Nuovo Lodn.

QUINTO. Girense las instrucciones of €. Presidents Municipai, o o C Sindica Primero, o la
C. SBecrotaria d=l Repyblicano Ayuntamiants y al & Secretario de Fingneas y Tesoreria, para al
exacto cumplirmanto del presente Acuverdo.

SEXYO. El praseonta Acuerdo entrarc en vigor al memente da su aprabacion,

SAN PEDRO N
- GARZA GARCIA :

PADT A RADNOI
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SEPTIMO. Surtase los ofoctos legales a gue haya lugor, 10 anteriar de conformidod con o
acordado por este Republicane Ayuntamienta.

Sa;-r Pedro Garre Gorcia, Nueve Ledn, a 23 de sctubre dal 2012%

"ASTLO DICTAMINAN Y FIRMAN LGOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HACIENDA Y
PATRIMONIO MUNICIPAL DEL REPUBLICANG AYUNTAMIENTO SaN PEDRQ GARZA GARCIA,
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Municipio de San Pedra Garza Garcia, N.L. . o
Informes de Avance de Gestién Financiera ) .
Tercer Trimastre 2025

Esiado de Actividades ) .
Porlos 9 meses tarminados.al 30 de septiembre del:
. B {(Cifras en Pesos) )

B 2025 iry L]
“ INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS :
ngroucos de Gastion -
- ATIPLR A " 1.856.022.879 1,453,104 8785
. . Denzonts . : . . 135,589,493 141,331 952
’ Froducns 180,163,273 310,912 a0
. Aprovechimiemos 21.799.936 150.415.8%6
Paf’!lc!pnulones. Aportacionas, Convenias, Inceantivos Qorivados de ’
. Ia Qolabaracian Fiscal, Fondas Distintos da Aportacionas,
'Tnnsferenciag, Asignacienes, Subaidios y Subvancionaes, y
FPensiones y-Juhilacionas
FParticipacicones, Apartacione. Corenios, eentvans Daﬂ"@zﬂ;!c:l e In . ..
‘Colaporacion Fiscal y Fondos Distintas de AROMBCIionNss 1.971.322.827 1.771.069,583
‘Otros ingresos y Benoficios N .
Otros ingresos y Seneficies Valios 11764003 2.670.3G8
Total de Ingresns y Otros Seneficios 2,046, 658,290 - - J,829 504,644
GASTOS Y OTRAS PERDIOAS
Gastoa de Funciksnanrienio . . .
Serviciou Persanales . - 1.232.837,027 *1.3155.907.791%
Matariales y Suminisiros 255.826.972 275,540,791
Seracios Generales 780,533,229 34,778,490
Transtarerncias, Agignaciones, Subaidios ¥ otras Ayudas 3 !
. Transfarencias mermas y Agignacioney al Sectof Pubico 222.140.263 173,496,303
t ] Ayudan Sociates. 46,801,746 £8 515,554
Parsiongs y Jubilaciones 181 483 8657 167 B840, 751
Intereses, Comisiones y Otras Gastos de la Dauda Poblica
tereses de o Dewda Sobica T75.524 - 1,200.328
Otros Gustos ¥y Pérdiday Extraardinarias . .
Estimacisnes, Deorediscianes, Daterioras, QLeoiescencas y N N
AMmorimaciornss 122.288.955 125 4596.547
Inveratdn Fablica ‘
Irversisn fublkoa Mo Caitazable- 56,942,247 231,100,084
' Tatat de’ Giaston y Ctras Parcidas 2,900, 40%, 30 - 3,125 874 447
Resultados del Ejercicia (AhorrofOasahorro) ¥, 128 248,304 TOS 828 008

Baja Profeta e Ganr «Oraad GOUTrIMas QUD 10k ERIBdos Fing naimras . A%t te o amie e oo e oo ¥ RO ARGk sTINsad doi wmisar.

- .o
P. Rafaei Serna Sanchez

R,

- Peﬁédiéo Oficial Montenrey, Nuevo Ledn - Viemes - 14 de Noviembre de 2025
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Mounicipio de San Pedro Garza SGarcia, N.L.
informes de Avance de Gestién Finandiera
Tercer Trimestre 2025
Estado de Situacion Financiera
Al 30 de septiembre de 2025 v al 31 de diciernbre de 2024
(Cifras en Pesos) .
K 2025 2024 - 2325 2024 !
ACTIVG PASNGQ .
Actfve Circufanie . ‘ Pasive Circulante
Efecivo y Equivalenies 1829167036 2492815895  Cusmas Por Pager 3 Cone Plac 380970458 455185423
Derechos a Recibir Efective & - . Poreding Cortn Plare de 3 Deuda Pdbiica a .
) Ecuvainmes 7 50 382285 32,844,431 tagePlaze $.051.488 8,528 426
N Ueraches a Reciy Blenas 4 Servcios 138 025 247 80402514  Pasives Olferidos a Cene Plare . 4,331,180 4.%42;1‘:3 v )
TFotaf do Activas Clrealantes TA17.758 037 21.607,062341 Fondos ¢ Bienes da Taceres en Gaartia Yo s ,
‘ : Admisistracin a Carto Plazo : 0ATES 169 : :
Qires Pasivos a Corty Plazn | 826,255 651,958
Talal de Pasives Circufantes 85074758 435,575,758
| Active Mo Circutante : Pasiva Mo Circulaste
_[imvessianes Financieras a Largo Plaza | 748,588.322 223298 118 Duuda Pubfica a Largo Plaze 2361052 9205232
Bianas 7 , Infraestnic! - ”
. el | AMETIRIN I0OINMZ Provsiones oLago Paza 401,157 744 464420511
Bienas Muekbips 1646.947 302 1.583.050431  Tote! de Pasives No Circulantes . 443,513,795 473,855,743
Actives Intangibies 42821 857 135,019,481 -
Depreciarion, Detenon ¥ Amontizacién . Totai d¢ Fasive §2%,503,554 289 374 502
7 cumuiada de gieoes 1529500177 {1,408514.222) .
Activas Difeddos 60,413 835 60,413,880 )
Tatal de Activas No Circulantes 4813.243438 36832571836 HACIENDA PUBLICA ] PATRIMONIO .
. Macisnda PEbEcuiPiirinoniv Confrituido 8,369,421 8,360,42¢
Total do Activos 5396008473  §239,634771 - Donsc'ones de Capdal 5.266.471 -B,559.421
' Haclenda PeblicaiPairimanic Geasrado 6,458,045 493 527,893,348
REsutada el Ejeriieio Ao IDesahoma  1.145,248,304 " G0Z 148,850
Resultade de Sjprricios Aneriores 4.826.213.702 4,558,025 487
Revalios 60.874,308 80971306
F!ecafmma dz Rasutado de Ejercicios 124.500,182 ,50‘751"383
»\nl'enlwes - :
Tota! Hetiends Pidlica / Patrimonia A.166.410.919. _ $.286,263,28% QJ
i e Pasive y Haclenda Fﬁb."iee §,395,004,473 6,239 634001
B3 projesia ca goor erind &2 ks Esmdos Flrancianes. son e SOMECIoS ¥ senespRIsdCda dul Sy, |
—_———
I'g 3
L : o
Lic, Maurici -gﬁ Giacoman C.P. Ratas) Serra Sinchez Lic. Y Lore al Herrers -
Presidentg-cdficipal Sustitutn \ retane de Finanzas y Tesoreria Sindica Frimera Qﬂ
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. -




EiI R g

2]
O
-
c
2
£
vl
]
c
=
-
<

Municipio de San Fedro Garza Garcia, N L.
informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2025

Estado de Variacion an la Hacienda Pablica
Al 30 de septiembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024
Cifras en Pasos)

Excosn o
Fasienas Publlcy
Ruastda Febiica lFMmmia g H‘::hﬂdl Pubiica =Inmﬁq}0ﬂcit'l‘;|.l
Consapie 1 Paviranie dan Banarmd dat 1 Macinntie Taras
Cantribuida ﬂnmi:ﬁ‘os Gassicia Pkl ¢
Antarioiva Py
Haclenda Fuilica 7 Fagimonic Gontitwide New on T054 4,588,433 @ G 3 5,369,431
Apodacionm
Conacrant Co Cacua 3 3e4. 42 2,267 421
i cibe o 1o .

“Punlica ! Paed a Nato 026 af 4409, 743, To4j T A0 14k, 680 [ L2711, 283 A8,
Rasnodo Bet Sjacicio (hiorrs I Desatarito) ! SEZ, 145 BH A2, 14545 .
Ratusiacos Du EArceias anteioms 4,550 038, 487 o 4,850.025.487
Flervaiucs HO.977 . 305 50,97 .70
Rurorwid . ot

i Ce o g ik 150 761,20 54 757 xoa
Excas o Inmlcinncle wn in Acouslizagton dv 12 Hacienaon o s a ol o
Fubilcn f Farimonia netn m24 |
Frasuttisci por Poaicion Morsteis
Reautads por Tandrin de Actnaz ra Marotads
Hacienda #alics [ Fagrmcnio Hom Fingl 2024 8,308,421 4363, 7ell. 194 432,144,853 2| £,208, 781,249
Camslng an i3 Pubiicu ] B, TBuidn reto 2023 & ) ) ) @
ADOTACK Y. "
Qorwsiores Do Capite
Actuaiaasién dm a Huclndy F»bz.cufouﬂn-:nla
Yartac) a6 I& Hecienas Habilce ; Palimonio & Heio 7035 & TBALH. 215 ?11 A5y, 434 o AE, 147850
Aeeattazsss Dal Ejerems tAhono / Daaahons} 148, 304 2,325, 248,300
Aeauitacas De Eacicos smoricert 160 183 234 ar'm 145 8£3} f-d ke T T
Awmioar
Aancruss N ) -
Reclosfioncon On Rusisies e Ejarcician Ancaronea 126, 748 Iv8} {28,143, 218y
! Sambios an & Gacess o Inmfcizncls an Is AchiaRzacian N n " 1 2
44 13 Hasiwnde Pabiica f Paimanio Mate 2075
Flesdiacio por Posiusior, Maretace
ARrllzio 557 Tenwncid 08 Acucs no Monerinos
Hoaclands PUERCE { Pavimanic Nato Finel Tozs 2384421 5,037,938, 4] 4120.103.06% ] t194.a 5008
By Eratesia b ekt werind GOEISramES Aot Toa Cotedas FIERACwT 7 Ton Fales 3o s SramTe

Periédico Oficial

v

/nw_-;

P fatacl Serms Banchez
Cietario de Finanzas y Tesoreria

Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 14 dE Noviembre de 2025
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M’,ﬁ: Tarcer Trimestre 2025

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informes de Avance de Gestion Financiera

Estado de Cambios en la Situacion Financiera

: " Por el periodo comprendido del 1 de enerc al 30 de septiembre de 2028 ' '

{Cifras en Pesos)

DT - W

K2 vicee v

Apilooaldn

ALETEV O

B ogineds €3 e bm e k.

E DTG W I G lerrimn

Dmrasheos B Raclbir Bioctwe o Eauivelerntas
Cwrachor o RaciDir SHaned o 5 andcion

AGtiva Mo Cicowia e

InsmcsiGnes EtrEngiorms 0 Lurge Dinea

Dorecrnon n MReciDir Sestibed o Bauivaentas 6 hargs Slena
Biorume IFey LGied, INTaeelfuTiaea Yy (oM inicTiones &0 B racanos
Fliarvam hA Do )

AT tsem I gD D

CaprmSimc (O, Caaritra ¥ ATHartizechen Acoroladn da Baemes
Ao thvow Ditendon .

=AMV ! N

Froswbwer CHircacis e

Cuentan par Fagar 8 Toos e

DIGCLUMBALOD per P ogar & Cono Flaxo

Forgian # Cane Flaxs oo o Gewss Poblice o Lergo Siono
TiLted ¥ Walnrms o CIom Pl

FPaoshwoe Dfondos o Corty Piaxa

W omdon y S sio Torcorom on Secmatis wio Sdrmimiatradien o
. Corto o

FProdsionss o o Fiaxo

CHTCa Fanivos o Carts @laxo

Prowal s Btce o fm et N
Cuentan por Pagar B Lorgs Plazo
OGNt s Dor FPoper o Langa Brmes
s Poblicm o Largos Slmeo
Frosiven Dferidos a bangs Piaaoo
Flondam y - Bianas dn Tecceros «n Goomntla wio it S oo eagion o
FProvolanes o Largs Proso : .

FEACTEEALLYD, P CE AL A TR A MO
Ftaolenan Faniles/Patrirmenie Sontrinualao
Aporracioros

Donmciaran O Coelon

. Actymliznaitn oe o HoCants PukHco /R atrom onie

Hoxoleoda OB HoR Foerit amic G res e o

Fosuitadas ael Ejerclala (Ahomo / DRRRAOrro}
fanuitadoss e Ejercid.on Anrerorss .
Flaciificaciones da Rosutpdos de 5 horcicion astenorsd

(ERG. R, B4
(BO0, Ban, BED)
(GOR, BAE, DHDY

{ITI, WEE, SEH)

{UITE, WY, OSSNy

GID, aTR
Ll

-G, A2

Tra.erTe

1. 440,240,204

1,148, 248,304

. 1A DAl A0

T.AX, Q07 ST
FA, DA D5

1B T .S
T O A

N, DOS GG E, S0 T
WG B O

RIS ARG DGH
as auT aey
LT N 11

(T30, 40T, 010} -
(OO, 230, B7 ) .
(DB, TO AT

SRR Y]
3, O2a, BED)

TG T O i)

UE . a1 Ly

{200, Vo0, asay

(ZE0, 100, HHA)

(223 507 ana>

£ T3 T 185y

T e dem )t N S Ak Vo b Py b e rrrin o 7 e L wo

e

C.P. Rafael Serna S@hchez

DENYAM 18 rthaton

cretario de Finanzas vy Tescraria

- e
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informes de Avance de Gestién Financiera
Tercar Trimestre 2025

- " Estado de Flujos de Efective
© Porlos 9 meses terminados al 30 de septiembre de:
' (Cifras en Fesos)

daia L sbg-

AOLs

; % F02%
Flulo de factive du lax Actividades ¢ Operacisn
Crigan ' '
Impussiss 1.958.022. 579
Cmrecnos

105 SR8, 493
108, 163,373
¥1.¥00 o284

Froducios:

A PR o ) ) .
Parkcicaclonos, Aporiuciones. Somantm, Morntivos Danuwdss. g e
COlRBGIAGAEN FIRCBE ¥ Fondon Cialncs oo Apsrasiones
Aportacionne

Giron INGrenos e Coesrneidr

1,871,232, 827

1 T G
Aptcmcian
Saraging Erersonaies
Materiaies y Surminsces
S aruaion Genarmes
Ayudnn Sociawe
TransserenciRa Harmas y ASgrac:ones & Seater Bubnes
YuDd e ¥y Subuenciones,
Fansionos ¥ Jubfeconns -
Trannturancida & Fideicomisos, Memdstas v Comtratos LTI

, 3232927037
. U85, H20, w2
TS, SIB, 250

Ag &3 TIE
223, 40,287

T ABS, QT

Flujos Netos do Efective por astvidades 0o Oporasiss

1LAN3 104 8TE
141,337 . 4827
210,91 452
150, 418 533

TR OO, anD
2870306

1.5 5%, 907 .7
27D, 540 791
GT4 FTTE ADO
58, 515, 5%
TP AGe 203

18T 840 TE

EREE T NT TR
Flujow de Efectve de jas Actvidaoss oo love rsion
rigen

s rrmuoties. infraestructura y Construmciones mn Procesos
. Bionws mushiet o intanaibies .

Dtraa Drigones do ievaaite

Apiicacisn . .
Brenos mortioa, Infrassiiuethsn ¥y Cormouccionss e Proceso
fRionas Muobiss & wisngibion : . .
Cerms Aglicacionus oo In-omidn

1272 ART Q18
EL-TORRE R S-1.1
FEERTEN 14

S O8I AT A BEN

ZR.A8T SET

ITL.BV7 LG
2D, B2
AUZ, A4, 002,

Fluios sete s da Biective por Atividsdes oe Hvergiaen X ' {1,535 Fa% ae7)
Fluio de G clvo do las Acthvidadan ga Financiarmivnto
Qrigwn .
Ensqudumisnto Noto
AN
Extama .
Qlros Qcgmnan oo Fnursiomismo 1TAB10
Aptloncidn !
Swrduiox da ta Cevad
termo
Exrama
TIrRs Agdeiecnes da Finooaidrrmmtn
Flujos Nets g EMctve ooe &gl = da #,

Fru.nar
rTL.a2

204 204,193
1204805 474)

FRICEL N e T

52,126.185)
1. GO, 38
1,290,328

©
POV, .+ - S
(22,590, S a4l

frcroaariaad QIS inuClon Mot ma +f Bleeivg ¥ Equiveranta of Efectivo
Bractve p Squivalantes & £loctdve 3l inieio owl Clerciclo
Efacties w Hguivalentas xt Efoctva af Kinosl ool Eeraleio

IED3, B4B AS0)
2,432 815,385
1,989,457, 036

IR 8T
R G660, 797 94D
2.580,977,830}

DWRS aroAnta du GG YATAGE Saclar Ao s Gum 'on Samass RIaneeron Wor FAZorEChermanis o

e

C.P Rafasl Sarma Sénchez
retario de Finanzas y Tesoreria
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Irformes de Avance de Gestidn Financiera
Tercer Trimestre 2025

Notas de los Estados Financioros
(Cifras en Pesos)

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
intraduccidn

Loz Estados Financleros do los entes publcos, proveen de informacidn fnanciera a los principales
usuanas de la misma, al H. Gongresa del Esatado de Nuevo Ledn y a los ciudadangs,

El ablative oal presanta docurments es la revelacion del contexio y de los agpoctos econdmicos-
financiercs mas relevantes qua infhiyeron an las decisiones dei periodo, v gque deberan sar
consideradod en la aiaboracidn de los estados financierss para ja mMayor soemprensian de ios mismaos
¥ sus panicularidades.

Al ser informes camparativos y para los afactos lagales que correspondan es imporante hacer
mencion qua, ¢ 28 de septiembra fdel 2024 cuiming la saministracidén 2021.-2024. confonme a la
establecido an la Ley de Gobrerna Municpal del Estado de Nueva Ledn. La nueva administracian
asumid oficialmeante sus funciones al 30 da saptiembre de 2024,

De asta manera, se informa y expiica 1a respuesta det gebierne 3 188 condicinnes relacianadas con
la informacidn financiera de cada perioda de gestion: ademas, da axponer aguelas polliicas que
podrian afegtar ia torna de decisionas en periodos posteriares.,

Aurorizacion & Histarla

Fundacidn de San Pedra el 20 de noviembre de 1596, Don Diega da Mantamayor dic an Merced de
tierras y aguas a su hijo Diego "Bl mozo®, el lugar lamade "Macienda de o Nogales”, tambidn
conaacido coma "Haciendas Santa Barbara de los Nogales” ¥ "Hacienda San Pedro de los Nogales™,
¥ qua hoy sa denorina San Pedro Barza Garcia Nuevo Ledn,

Primer Ayurttamisnte y Nombre Actual -

-+ Mediante decreto de fecha 14 de enero de 1882, en sesidn de H. Congreso del Estada, sa
decreld a creacidn de! Municipio de Garza Sarcia,

=~ Eldia 1 de abril de 1883, siendo Gobernador del Estade de Nuevo Ledn el Lic. Genaro Garza
-Garcia. tomo posesion e primer Ayuntamiunto de Garza Garcla, siendo su primer Aicalds el
Sefior Natividad Garcia, Lo que queds establecido en et decreto ndmera 58 del XXt Cangreso
dei Estadg,

= Posteriormente, por decraio nimers $11 del H. Cangresao del Estado, publicade an el pariadico
-oficial del Estado el diz 14 de octubre de 1988, adquiric su nombre actuat de San Pedre Garza { 2'
Garcia.

» Pordecretc de fecha £ de noviembre de 19848, del H. Congreso da! Estads, se sieva dg Vila a
Ciudad.

= Actuatmente ol Municipio de San Pedro Garza Garcia maneja suU esiruciura an bass al articulo
4 de ia Ley de Gobierno Municipat del Estado de Nuavo Ledn, gua menciona lo siguinntsa;

ARTICLLO 4.- Cada Municipio sard gobornade por un Ayuntarmientos de elescién popular, integrade
por un Presidente Municipal, Regideres v Sindicos alecias Por el principio de votacidn maycritaria v
con Regidoras eiectos por &l principic de representacion mpropoccional. .

Fanorama Ecandmico y Financiero
Objetive Anuval en Materia de Ingresos Propios

« Racavdar o 100% de 105 Ingresos previstos en el Frasupuesto do Ingresos para el ejercigio
fiscat 2025, proyeciados en $4,585,570.590.

e

Monterey, Nuevo Ledn - Viemes - 14 de Noviembre de 2025 Periddico Oficial
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Municipic de San Pedro Garza Garcia, N.L..
Informes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

Natas de los Estados Financieros
(Cifras en Fesos)

-

Fortalecer 1a recaudacion de log ingresss Municipales.

+ Brindar la meior atencién a les cantribuyentes. .
B + Elevar la eficiencia en materiz de Recaudacion del Impuasts Predial paca mejorar nuestra
posicion an la distribucion de Panicipaciones Faderalas,

Estrategias

« Establecimianto da faciidades administrativas ¥ tecnoldgicas para el pago de las contribuciones
MUNCIPRies 3 raves de bancos e internet. .

= Difusién de obligaciones fiscales a través de madlos electranicas o impresas, a invitacionas
para presentarse en ja Secretaria de Finanzas y Tesaroris Municipal, a ravisar su situacién
fizcal, - .

= Programa de Modamizacidn Catastral, aciwalizacion de Padrdn Catastral.

«  Efectuar procedimientas administrativos para ja recuperacidn dat impuesto predial del ado y dal
rezago. .

+ Contar con un equipo de Abogados, Naouficadares y Ejecutoras pars legrar el acercamients can
log contribuyantas son adeudos v a la vez notificarles las opcienas pasibles para regularizar su
situacksn,

= Contar con al apoys de un Despacho Externo para |2 cobranzg de rezago an Predial,
Madarnizacién Catastrai y Multas de Transito,

= Dar atencién personalizada a los contribuyentes, y resolucidn a s05 probiemas o procasos.

= Mantener una relacién imegrat con cada una te las Areas del Municipio gue genaran ingresos,
para lograr 1a sayot caplacidn de 108 mismos.,

» Mantener contratos con Institucionaes Bancarias para facifitar s rocaudacidn tante en Sucursales
bancarias como via intarmet.

« Modernizacidn de los tramites de la Secretaria de Desarrollo Urbanao.

» Depuracion cominug del Padran Catasiral para idenilficar predica municipales que no deberlan :
gaenerar pradizl

+ Mantaner actualizados cuestros padrones de tobro de tas diversas contribuciones municipales.

i Presupuesto de Egresos inicial para el sjercicic 20235 asciende a $6,88%,284,133 vy se presentd
para su aprobacion al Repubbcano Ayuntamiento de aste Municipio et dia 10 de diciembre de 2024,
sienda publicada en el Pariodica Oficial del Gobierno del Estade ef ¢ia 22 de enera de 2025,

En relacidn ol aniculo 8 de ta Ley de Discipling Financiera el cual mencions: “Articulo 8.- Toda
prepuasta de aumento o creacion de gasto det Presupuesto da Egresos. debera acompanarse con

la carrespengiente fuente de ingresos cistinta al Financiamienio, o compensaras con reducciones QJ
an otras previsiones da gasto.”,

Derivado de ks anterior, al pasade 11 de marzo en ia primara sesidn ordinaria de ase mes s aprobd
a primera modificacidn af presupuesto de egresos, dando wn total de $6,892.810.518, Ia cual fue
publicada en 21 Periddico Oficiat del 28 de marzo dal presante afio; st 13 de mayo se presentd o
segunda rmodificacidn llegando a un total de $6,022,737,486, putlicade an el Periadico Qficial e 2
de junio de 2025; en la primera sesidn ordinaria del B de judio del presente se aprobd la tarcera
madificacidn at presupuesto de egresos ascendiendo a iz cantidad da 87,027.630,9686.

3. Crganizacién y Objeto Sociat

a} Objeto sociai.
Ejercer las facuitages y obligaciones que ie campalen de acuerdo a i Constitucion Paolitica de
las Estados Unidor Mexicanaos, al Articuio 33 de fa Ley de Gabierno Municipal del Estado de
Nueve Ledn, ylas demas leyes, reglamentos y disposiciones juridicas vigentes en este Municipio,

11
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, MN.L.
Informas de Avance de Gestidén Financiera
Tercer Trimastre 2025

Notas de los Estados Financieros
{Cifras en FPesos)

b) Principal acividad. '
raveer de sarvicios pablicos en relacidn al articuio 115 fraceion 11 da la Canstitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos v las demdas que de esta provangan, Asl Como 10 que se menciona
ar ol articuio 181 de la Constitucion Politics del Estada Libre y Soberano de Nuavo Ledn

c} Ejergicia Fiscal »
L.as prasentes notas corraspanden a los periodos del 1 enera ai 30 dae sem:embre cie RQZ5 y del
1 de enero al 31 de giciarmbre 2024, .

d

-~

Régirnan 1uri’dicc '

Constitucion Politica de ios Estadas Unidos Mexicanos

Gonstitucion Palitica del Estadeo de Nueve Ledn '
Ley de Gobierno Municipal del Estada de Nuevao Leon ) .

Lay de Fiscafizacidn Superiar del Estado de Nusva Leén . -

Ley Genearal de Contabilidagd Gubernamental - -
Lay de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Y otras Leves y Raglamentas aplicabies a la Administracién Municipat

&) Consideraciones fscales del ente

Ef Municipic tributa bajo el régiman de Personas Moraies ceo finas no !ucralwos y tiene coma
obligacicnes fiscales el erterc de las retenciones de ISR por sueidos y salarios, asimitados a
satarios. arrendamientos y servicios profesionales,

. 7). La estructura organizacional 21 base al Reglamento Organice de ia Administracidon Publica
Municinal de San Pedra Garza Gareia, vigente al 30 de septiemore de 2025 as la siguiente:

- Secretaria del Republicane Ayuntamiento
- Secretaria de Finanzas y Tesorema
- Secretaria General
- Secretaria ge la Contralerld y Transparancia
- Secretaria de Seguridad Publica
- ~ Becraetaria Ejecutiva
- Sécretarla de Desarrello Urbano y Mavilidad
~ Sacretaria de Administracion e Imeligencaa Artificial -
- Secretaria de Cultura 1
« Sacretaria de Desarroilo Sociat y Calsdad de Vida i . . _/YJ
- Secretaria de Infraastruciura y Obras Pdblicas
- ~ Sacretasis de Servicins Piblicos y Mantenimisanio de la Ciudad
. - Secrataria de Pafticipacion Ciudadana v Gobierno Abieno
~ instituto Municipat de la Farnilia
- Institute Municipal de la Juventud
- Patronato de Musaas
- Sistertra de Pargues Pubficos
" Instituto de Planeacidn y Gestidn Urbana

g). Fideicomisos de ios cualas es fideicomitante o fideicomisardo, ¥ contratos andloges, incluyendo
mandatas de [os cuales es pane.

El Municipio cuenta con un saldo ai 30 de septiembre de 2025. por inversiones Financiaras a'Largo
Flazo de $248,953,459 mismo que se compane par el Fidaicomiso Value — Fondo da Pansicnes de
5238,953,458 y Fideicumiso Gobiemna del Estado de Nuewve Lsdn por $10.000,000.

iz
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‘Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. t
Informes de Avance de Gestidn Financiera

Tercer Trimestre 2025 . .

Notas da los Estados Financieros ) . -
\ ' - {CHras en Pesos) .

HBasas da Preparacién de los Estadas Financieras -

a) La infarmadcion financiera ha sido preparada de conformidad a las dispesiciones establecidas por
sl Consejo Nacional dg Armonizacian Contable vy ias disposiciones legales aplicables.

B} Se han aplicado para realtzacion de ia informacién fnancxera {as nomas expuemas ‘nor ol
Cansejo Nacional de Armaonizacisn Gontable, comao:
+ Manual de Contabilidad Gubernamental (MCG) Capituic 111 plan de Quanias
« MEG Capitula IV instrustives de Cuentas
» MCG Capitule V Modelo de Asientos para el Regisirc Contable
« Reglas BEspecificas del Regisiro v Valoracion dei Patrimanio
» Principales Feglas da fegiare y Valoracidn . del Patrimonio {(Elementos Generaias}
» MNormas v Metwpdolegia para la Determinacidén de los Momentos Contabies de 10s Ingresas
» Natmas y Metodologls psra la Determinacion de los Mementos Contables de los Egresas
« Clasificador por Rabros de Ihgresos
» Ciasificacicn Administrative -
= Crasificasion Funcional del Gasto
« Ciasificacion Programalica
« Clasilicador por Tipo da Gasla
+ Clasticador par Objeta det Gasto
« Clasificador por Fuentes de Financiamienio
« Entra atras que aplican & los Ayuntamientos de los Munwipios

<) Postuados Basicos,
» Sustancia Scondmica
= Entas Publicos -
=+ Existencia Permanente
= Revelacion Suficlents
» lmporiancia Relativa :
= Registro e integracién Prasupuastaria -
« Consoildacian de la Informacian financiera
« Devengo Contable
= Valuacian
= Dualidad Econdmica
- Consistencia

Potiticas de Contabilidad Significativas

ay Benefices a los empleados:
Actualmenta existe un pasive registrado dentro del Pasivo a lLargs Ptazo en al Estado da
- Situacion Financiera, para cubrir parte de las obligaciones labaraies por prima ge antiglaedad e
indemnizacion legaf por un manto de 3258, 447 Qe7.

" B Provisiones: .
© Al 30 de sepliembre de 2025, fuarcm creadas las provisiones de gastos en al concepm de
Cuentas por pagar, para el reconocimients de ias chiigaciones a favor de terceros par la
recepcion de hienes, serviclos y avances de cbra publica, en cumplimiento al postulade de
Deavengo Contable. .

13
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Municipio de San Pedro Garza Gareia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2028

. Notas de los Estados Financieros
, ) - {Cifras en Pesos)

¢} Inversiones no Capitalizabtes: .
Durante ef ejercico se realizan los ajustos corraspoendientes por las abras pablicas terminadas;
si san obras capitalizables, se wansfiera el saide al active no circulants correspandiants. Si son
abras da dominia pdblice, @l monte arcgado sn el perfodo a6 manda al gasic dei mismao gjercicia
presupuestal, y Ins ercgaciones de ejercicios anteriores se reccriocan an los resultados de
ejarcicios antarioras, de acuerdo a las Roglas Eapacificas del Registrc y Valaracian del
Fatrirnonio, emitidas por al Censaeje Nacional de Armanizacidn Contable,

8, Posicion en Manada Extranjera ¥ Proteccidn por Riesgo Cambiaris
, El Municipio na cuenia con sctivas ¥ pasivos en moneda extranjera,

7. Reports Analitico del Activa
) Las notay_.‘r-elacionadas al analisis del activo se encuentras detalladas en las notas de desglose de
o . £stado da Situacién Financiera v e Estade ds Flujo de Efectivo.

8. - Fidetcomisas, Mandatos y Andlogos

£ Minicipio cuenta con un salde al 30 de sapliermbre de 2025, por Inversiones Financieras 2 Larga
Plazeo de $24B,688,322, misma que se compoene por ¢ Fideicamiso Value — Fando de Pensiones de
5238,688,322y Fideicomita Goblerno del Estado de Nuevo Ledn por §10,000,000.

3. Raparte de ta Kecaudacién

El manto de la recaudacian por el perods del 1° de enero al 30 da septiembre de 2025, asciende a
iz cantidad de $4,0486,658,210. £! 51.3% ¢t 13 recaudacion representa Ingresos Propios y el 48.7%
FParticipaciones y Aportaciones, Federales y Estatales,

14, Informacidn sobre la Deuda y ol Reporie Anatitice de la Deuda
X El Municipic mantiene un pasivo por arrendamienta financiere de edquipa de comunicacion ¥
. tetecomunicaciones, misme gue asciende al 30 de septiembre de 2025, a la contidad de jb_
511,412,541, . *

11. Calificaciones otargadas
El informe sobre las calificaciones otorgadas al Municipio de San Pedro Garza (Garcia, se

encuéniran en e fibro de anexos de ia Guenta Publica. Estos Informes sa aciualizan una vex al afio,
siendo las siguientes: -

Calificadora Fecha Calificacidn Nacional
FHR Ratings Febrero 2025 AAL o
Fiteh Ratings Agosgto 2025 Al

Ahora bien, el Municipio de San Pedro Garza Garcia, cuanta gon una calificacidn intemacional de
BBSEB- con perspectiva de calificacién estable, ia anterior emitida por la calificadara Fitch Ratings.

14
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informes de Avance de Gestidn Financiera
Tercer Trimestre 2025

Notas de fos Estadoes Financieros
' (Cifras en Pesos) /

t2. Proceso de Mejora
a} Lad principales politicas de control interno, se encuentran documentadas en los diferentes

Manualgs de Politicas y Procedimientas Administratives y publicados en la pagma de
Trangparencia del Mumeipio. .

b) Se actualizaron y/o se elaporaron Manuales de Pollticas y Frocedimiantas Generates
Admintstrativos que rigen en la presente Administracidn,

13. Informacién por ssgmentos

- No exsie informacidn por segmentos @ revelar,

14, Eventos Fosteriords’'al Clerre

Nao exislen eventos ¢ hechos postariores al periodo que se informa, que proporcicnen mayor
evidencia sobre eventos que afecten econsmicarmente ¥ que no se congelan a la fecha dal clerra.

15. Panes Relacionadas

Mo axistan partes ratacionadas que pudieran sjercar influsncia significativa sobra 13 loma de
ducisiones financiaras y operativas.

16. Responsabilidad Sobre 1 Presentacién Razonable de la Informacion Cortabie -

Bajo protesta de declr verdad declaramos que los Estados Financieros ¥ Sus notas, son
razonablemenie correctos v son respensabitidad dei emiser. -

Piara ios efactos legmes'a que haya tugat y ai ser informes comparatves se indica gque. ¢! 29 de
T septiambre del 2004 concluyd iz gastion corespondiante a la Agrministracidn 2021-2024. g 5

Ltas cifras presentadas en las notas han sido radondeadss 2 pesos, efiminande los decimales, para fines de )
presentacion. Como resultado. puedan existir pequefias variaciones an las sumas, que no afectan el total genaral Estas
variaciones son el resultado de! redondeo de las cifregs a la umidad mas cercana,

Lic. Mauric .:rﬁ,
Presiaen gticipal Sustitno

i — .
F_ Rafas! Serma Sanchex Lic, SoN oo rlef Harrera

tario de Finanzas y Tesarerla a
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieres
. : {Cifras en Pesos)
Las cifras preséntadas en las notas han sido redomdesdas a pesos, ellminande los decimales, para fings de
presemtacion. Comoe resullado, pueden existir pequetias variaciones en las sumas, que ao afectan el wial general.
. Fstas variaciones son ef resultado del redondes de 1as ¢ifras & 1 unidad mas cercana.

B. NOTAS DE DESGLOCE
i NOTAS AL ESTADRC DE ACTIVIDADES

A *t. Ingresos de Gestién:

Participaciones
Impuastas sobre el patrimaoniq
Aportacicnes

Productos derivades del use y aprovechamiente de bienes no

- SUjetos a ragiman de

Saptiambre
2028

Saptiombre
2024

1.702.857,331 *

1.838,502,387
268,521,296
167,771,098

1,5617,406,364
1.420,658,959
253,663,224
284,193,582

Otros derechos T4.009.439 101,806,058

Multas. . 52,345,440 .85,512,082

Dearachgs-paor prestacion de servicios 50,892,853 38,761,582

tros aprovechamientos 25,847,153 83,216.843

Accasorios de impuastos 18,150,543 20,975,518

Oros productos que generan ingresos corrientas 12,382,174 12,718,810

Otros ingresos v benaficks varios 11,761,003 2.670.306

Indernnrizaciones 3,804,343 T1.686,785

impuestos sobre ios ingresos 1,964,949 2,470,364

* Accesorios de derechos S86.092 764,313

ERTATY 108 FENTHN

2. Gastos y Otras Pérdidasy:

4,046,658,210

3,829,504,644

Septiembre Septiembra .
, -2025 2024 { )
Gastos de Fungicnamiento 2.289.297 238 2,366,227 072
Transferencias, Agsignacicnas, Sunsidios y olras Ayudss 480,405,945 385,852,608 -
Otros Gastos y Pérdidas Extraprdinarias 122.988.955 125,486.547
invarsion. Pubica Ne Capitalizable 56,942,247 237,100,088
intoreses, Comisiones vy Ouos Gastos de ta Deuds Publica 775,521 1,200,325

2,900,409,906

3,923,876,64%

I
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Taercer Trimestre 2025

¥
Notas-de los Estados Financieros
{Cifras en Pesos)

Los Gasias ge Funcionamientn, Gue reprasentan el 78.2% de ias gastos en el Estado de Actividades,
s& integran comao sigua: .

Septiembre Saptiembre
2028 - 2024
Ramunéraciones al Personal de Caracter Parmzanente . 568,350,435 570,836,206
Barvicios de instalacidn, Reparacion, Mantenimiento y 260,792,054 261,751,502
Canservacion . . R
Otras Prestacionas Sociales vy Econdmicas 258,888,752 229,085,839
Remuneraciones Adicionalaes y Especiales 234,208,513 224,803,275
Sarvicios Profasionales, Cientificos y Téaonicos y Otros 221,887,300 263,406,380
Servicies - -
Servicioa de Arrendamienta 142,475,823 154,491,091
Remuneraciones al Personai de Cargcter Transitorio 101,157,100 47,302,762
Seguridad Social 87,792,147 79,860,688
Productas Quimices, Farmacéutizos y de Laboratorio 71,868,580 58,242,051
Marteriaies y Articulos de Consiruceion v de Reparacion 85,083,775 75.690.320
Bervicios Basicos £3,219,102 70,560,187
Compustlibles, Lubricantes y Aditivos 562,803,497 49,602,610 .
Ctros Sarvicios Generales 37,324,898 131,209,788
Servicios Finangieres, Bancarios y Comerciales - 34,619,289 29,662,417
Herramientas. Refacciones y Acsasorios Menores 21,303,845 33,967,688
Alimentas y Utensifios . 17,058,205 18,818,282
Servicios de Comunicacidn Social v Publicigad 11,581,082 14,844,855
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos 8,719,687 31,012,720
- . {eportivos - ‘
Materiales da Administracion, Efmisidn de Documantes 'S 7,887,565 8,174,729
Artizulas Oficiales .
Servigios Oficiales . o . 7,367,851 - 7.818.212
Page dé Estimulos a Senvidares Publicos ) 4,541,850 4,109,020
. . Servicios de Trastadd y Viaticos 1,585,771 994,047
. Materisles y Suministros para Seguridad 303.473 1.934 392 ‘_)2‘ .

2,269,297,238 2,366,227,072

", NOTAS AL ESTADO BE SITUACION FINANCIERA !

1. Efectivoy Equivalentes

Septiembre Diciemhre

2025 2024

Efectivo 927,000 ©11,888
Bancos/Tescreria . i L 84,313,548 488,629,274
Inversiones Temporales (Fasta 3 Méses) 1,902,685 616 1,938 045 939

N 5 Depdsitos de Fondos de Tercercs 5,240,902 5,228,794

1,885,167,036 2492, 815,395

IFGTAN 1R CENTRD
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. Tercer Trimestre 2025

Municipio de.San Pedro Garza Garcfa, ML
Informes de Avance de Gestién Financlera

Notas de jos Estados Financiaros

{Cifras en Pesos)

Derechos a reclbir Efective y Equivalantes

TS - S

Al 30 de septiembre de 2025 y al 31 de diciembre 2024, el saldo asciende a $é0,562,255 ¥
£33,844.,431 raspedctivamente, mismos gque carresponden principalments a Gastos Dor

Coamprobar y Deudores Diversos

T Derechos a.recibir Bisnes.o Servicios

Argicipe a Proveedores por Adquisicidn de Banes v
Prestacion de Servicios
Antcipo a Contratistas por Chras Publicas

inventarios

T Septiambra
2025

Diciornbre

2 2024
3.874.225 3,668,645
134,112,516 YA T33.974

138,026,747

80,402,614

El Municipio no cuenta con inventanos al 30 de septiembra da 2025.

Alrmacenes

£} Municipio no cuanta can inventanos al 30 de septiembre de 20245,

Invergiones Financleras a Largo Plazo

Fidaicormiso Value - Fonde de Pansionas N

Fideicomiso Gobiarno del Esiado do Nuevo Ladn

Bienes Mueblex, Inmuebles e Intangibles

Tearrenas

Edificios no Mahitaclonales

Maguinana, Otros Equipos y Herramientas
Equipo de Transporte

Construceionaes en Pragess en Bienes de Dorminio Pdblico
Maobiliarie'y Equipe de Adminisiracion R
Consirucciones en Pracess ¢ Bienes Fropios
Mobiltarde y Equipo Educacional y Recreative
Equipa da Defensa y Seguridad .
Sotware '

Licencias . :
Eguipe @ instrumental Médice ¥ de L.aboratorio
Patentes Marcas y Derechos

Amolizacion Acurmulada de Activos Intangibles
Crepreciacién-Acumulada de Bienes inmusbies
Dapreciacion Acumulada da Bisnes Muablas

Saptiombre

Diciemhbre

2025 2024
230,688,322 218,298,118
£10;500.00C 10,008,000

' 248,588,322

229,298,314

Septiembre
2025

TS A5 363,925

1,335,678,464
862,685,254
384,657,386
344,358,412
218,315,126
141,448,011
103.848.652
92,732,113
84,135,658
58,142,796
7,709,401
639,844
{130.533,806)
{272.865,674)

Diclembre .
2024 w

1.268,261,625
1,278,838,742
840,688,619
350,826,083
328,842,638

212,770,000 -
154,347,140
101,087 582
70,555,639
84,138,658
81,242 434
7,131,639
637,034
(93,291,242)
(253,802,195)

{1,095,453,238) {1,014,107,375)

4,559 693,893

3,388,170,244

‘18,
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Municipic de San Padro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestidan Financiera
Tercer Trimestre 2025

Notas de los Estados Einancieros
{Cifras en Pesos) N

L8 deprociacidn dal paricdo, inciuida en ol Estada de Actividades: asciends @ la gantidad de’ ) .
5122,888,955. Para el cdlcuio de la depreciacidn se utihza ia "Guia de vida ulil estbnada 1
. Porcantajes de Depreciacién”, incluida 2n las Paramaeatros de Estimacion de Vida Um ammdos
por o Consejo Nacional de Armanizacidn Cantable. . 7

. B. Estimacienes y Deteriores
£l Municipic a1 30 de septiembre de 2025, no cuenta con criterios para la determmacuén de
cuantas mcobrables por delanoro de inventanos G datenoro de hisnas,
LI 9. Otros Activos . N
£1 Municiple’ cuernta al 30 de septiembre de 2025, ton actives diferidas por Oerechos Sobra
Bienes an Régimen de Arrendamienzo Firnandcierso, eorrespondientas a:
. . . Septiembre Diciembre
2025 2924
. San F‘edro Net Sexta Etapo 60,413,880 BC,413,. 880
Amortizacién Acurmulada de Activas Difaridos 550 45.310,418)
6,221 15,103,470
. 10. Cuentas por pagar a certo plazo .
: Scptieribre Diclermbre
' 025 2024
Provesderes " 187,933,990 383,783,357
Contratistas 85,608,463 9.849,987 *
Servicios Personalas por pagar a2 Corna Plazo 48,652,832 o)
Retenciones y Cantribucionas 21,481, 856 55,132,629
Otras Cuentas 5,285,314 4,289,451
N A£0,870,456 AS5 165,423
T En los montos reﬂejac!os en esta nota. e incluyen os gastos devengados at 30 de septiembre
de 2023, sin embarga, la doccumentacgion que ia Secretaria de ananza-s y Tesoreria tene
. recitida para su page asciende a $100.602,003. .
11. Fondos y Blenas de Tercerss on Goarantia yio Adminkstracidn
- . Septismbre Dicieambre f
. 2025 2024
Fordos en Garantia a Corto Plazo . 10,394,788 15,083570
- Fandaos en Adminisiracion a Cong Plazo o 1.385.671
. N 140,394,789 . 16,419,841
. 12. Pasivos Diforidos
. ‘ ’ Septiemhbre Diciambra
- ' ' i ‘2028 i 2024
Alejandra Almaguer Pérex . 4,831,180 4,831,153
tnmobiliaria XO, S.A. de C.V, 0 . 11083
Garardo Huarna Gonzélaz 0 3G
. 4,831.160 4,842,313
- , f
- .19
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestidén Financiera B
Tercer Trimestre 2025 a0 2o3s

Notas de 1o Estados Financiaras
{Cifras an Pasos)

Ve, NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
El monta de variadion an ia Haecienda Punlica por $1,746,248,304 a9 e resuliaca de Iz diferancia snire
los ingreses genaradeos y Ios gastss devengadoes en ¢ parindo camprandido del 1° de eners al 30 de
soptiembre 2025, .

Acticionasimente, se raalizaron afectaciones ai Patmonic Generado de Elercicios Ameriares por
concapto de ractificaciones de ejercicios anteriores gue corrgsponden a:

Saptiambre

2025

Invers‘gdn _F’!_.}bllca No Caqlmlizmale {obras pagadas an (258,217,093)
ejrrcicios antariores) :

Cancaizcidn de provisicnes 21,259,655

{233,957.438)

Reciificacionas de ejercicits antenores

. NOTAS AL ESTADRD DE FLUJO DE BEFBECTIVO

1. Bl Efective v Equivalentes al Efectivo, al Final det Ejercicio ¢ei Estado ¢e Flujos de Efective, se
COMPONe Como sigue:

B AT [
- Elective :
' _BancosiTesoreria

Inversiones Temoorales (Hagwe 3 Meses) - 1.902. 8856161 2,102,
Doepcuitos de Fondos de Terceras .~ 240 502 5.228 794 %
: 1,989,187,056 | Z,680.977,830

2. E! detalle de adquisicion da inversionas s2 integra de 13 siguiente rmanera:

i

Bienos Thmiusbies,  Iafrasstructura 1272.427.616 5*}“5,69'},2:::

Construcciones en Proceso . .
"Bicnes Muables 63,216,412 | 213,287,483

Mobiliare v Eauipe de Adminisiracion 7.155,069 14,890,712

Mokilians v Equipe Educacional y Racraativo . 2,751,068 11,548,048
i Equino e tnstrumental Madico y de Laboratorio 5?7.762 535,907 ),
! Yahicuios v EquUipo da Transpora 38,505,403 344,310,015

26
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informes de Avance de Gestidon Financiera
Tercer Trimestre 20285

Notas de los Estades Financiero
{Cifras en Pesos) -

Equipe de Dafensa y Seguridad 22,178,474 7.081,8G0

Magquinana, Qtros Equipos y Marramentas 21 898 635 35,121,608

Ceircaones, Obras de Arte v Objetos Valiosos

Actives Bioldgicos

Activos lntangibles 5,902,516 26,293,149

Otras Inversiones 253,161,917 432,824,092
C 1,625,708.462 ' 1,052,102,066

3. Concitiacion de los Flujos de Efactivo Metas de las Aclividades de Operacidn y los saldas de
Resuitacos del Ejercicio {Ahara/Desanorra) as |a siguiente:

MCILIACION DE.FLUJOS DE EFECTIVOS NETOS

.

Resultados del Ejercicie Ahorro/flesahorro 1,146,248,304 T085,628,004

!;d;::i;nr:aar;teofaecz\e’o partidas (o0 rubros} gque no 180,706,723 157,796,950

Intaresaes de la deuda TE5,521 1,200,325

Depreciacian y Armortizadion 122,988,855 124,459,899 _/Qj
Disminucién De Bisnes Por Perdida, Obsolescencia - 1.0368.648

v Deteriorg

Inversidin Publica Na Capitalizable SH.942,247 231,100,088

21
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Municipic de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financlera
Tercer Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Paegos)

CONC!LFACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTAR!OS Y CONTABLES, ASI
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIDS ¥ LOS GASTOS CONTABLES
A. Formate de la Conciliagian entra tos lnqresos r-"resuﬁuestanox ¥ Cantablas

s Ingresos Contatile=s No Prosupuastarias

ngresos Financiaerns

ineremento par Varacion de inveniarics

Dismninucion del Exceso de Estimaciones por érgica o
Cratericoro u Obsclescancia

Dizminucidn de! Excaso de Provisiones

Oos Ingresos y Be nel’ucuo*‘ VRanos

CGs Ingresoy Lontabies MNo Presuplasianes

ingrasos Financieros

Incremento our Varigeion de Inveniarias

2nos Ingresos Presupuestarios Mo Contabilas

il s
z .

Estimaciones, Deopreciacionas, Delenaros, Cbsclescencia v
Amortizagionas

Frrovigiones

Disminucidn da invemarios

ornsg Gastos

inversian Pablica ve Capitalizable

Marariaies v Suministros (consumos)

peele|eila]  wlwpoinivfvi pinin

1. Qtros Gastos Contables No Presupu

Totabda:ingrasos Contatiten S5

nd4. 046,658,240

22
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Municipio de San Pedro Garza Gareia, N.L. l—:—",
Informes do Avance de Gestién Financilera . F3i e

Tercer Trimoatre 2025 -y
Notas de los Estados Financieros
{Cifrag en Pasan)
B. Formato de fa Concillacion antre los Egresos Prasupuastiarios y fos Gastos Contables

= E 5 ST TORS i en”
LT atalkd O EQrovoE P resupuos ts oS R SEak s b e e L 2 308888411
2, Meanoa Egresoxs Prosupuestarics No Contabion 1,735062 538
2.1 Materias Primas y Matariales de Produccion y
Comerciallzaciéon
2.2 Matariales y Suministzos
2.3 Mobiliario y Equipo da_Administracian 7. 142 873
2.2 Maobiliario v Equipo Ecucaclonal y Recreative 2,761,088 |
. 2.5 Equipo 8 Inainsmental Médico y de Labcratoris 577 762
2.8 Vehiculos y E?uigg de Transparte 38,509, 403
2.7 Equl de Dafensa vy Sequridad 22,178,474
2.8 Magulnartno, Diros Equipgs y Herramianias 22,180,084
2.8 Aclives Bloldgicos
2.10 | Bianes Inmueblas 1.158 032 000
2,11 | Activos Intangibles 8,802 518
2.12 | Obra Piblica en Bicngs de Dominic Publica 374,338 554 |
2.73 Qbro Publicsh an Bienss Proplog 55,320,803
. 2.14 | Acciones y Parlicipaciones de Capital
2.35 | Compra de Tituvios y Valoras
2.18 | Concaesidn de Prastoamos .
2:.17 1 Invarsiones en Fideicamisos, Mandatos y Ouos Analogos
2,18 { Pravisiones para Coningencias y Otras Erogacionas 42,722,973
Espeaclaiag
2.1%5 | Amontizacion de Ia Dauda Publlca 5,385,118
2.20 | Adeudos do Ejercicion Fisgnles Anteriores (ADEFAS)
2.21 | Otros Eqreacs Preasupuestarios No Contables
2.2 Ineramente por VYariacion da Inventarioa
3. Mas Gaatos Contables No Presupuastarios 269,537,665
3, Estimaciones. Depraciacionea, Deterioros, Obsolescencio ¥ 122,988,955
Amornizacionas
3.2 Proviniones 46,652 832
3.3 Dismintagidn de Inventarios
3.4 Otros Gastea 56,942 247
4 Inversidon Publica no Capitalizabla
Matariales y Suminiatros {consumos)
L7 | Otros Gastos Contabies No Presupugsiarias
srotol doiGastos.Contables WoR=mast s 3, e, - I iy i e e 1 2 00,409,806

L

Lic. Maur Glacoman C.P. Ratael Sarna Sanchex - Lie, orana/te errera
Prasidanis nicipal Suatituto 2tarlo de Finanzas y Tesararia dica Primera

JBEDTAMN 11y rEATDA
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Ayuntamientos

Municipio de Ban Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

Motas de jos Estados Financieros
{Cifras en Pesos)

(o NOTAS DE MEMORIA

TR e EGTY

Las cuentas de Orden Contables ¥y Presupusstarias que se manejan para efectos de

estas Notas son las s'gumntes.

Contables:

Bienos Histdricas” -

Antigua Carcel Municipal 02-003.067

Antigua Carcel Municipal 02-003-018 . -
Casa de Agustin Silker Garzs 02-010-040

Musso B Centenaria 02-011-010

Aschivo Histérico Municipal 09-004-010

Caja de Agua Plaza Naranjo 0$-028-001

Capilla Ménics Radriguez 09-002-006 .

Obligaclotes Laborates Contingentes
Cbiigaciones Laboraies al Retira

Presupuestarias:
Cuentas de ingresas
Ley de Ingresos Estimada’
ey de Ingresos por Sjecutar
Mogificaciones a ia Ley de Ingrasos Estimada
Ley de Ingreses Devengada
Ley ce Ingresos Recsudada
Cusntas de egresos
. i’-"re-eupues'tc de Egrescs Aprobadse
. Prasupuesio de Egresos por Ejercer

4,850,530 442

4,585,570.550
538,912,380 °,

4,046.658.210

6,885,284,133
3,325,848.788

Moditicaciones at Presupuesto de Egrescs Aprobado 342,346,833
Presuplesto de Egresos Comprometido (707 107,243}
Presupuesto de Egresos Devengado 147,941,771 . -
Presupuesto de Egresos Ejerciao 84,333,264

Presupuesta de Egresos Pagade
Dentre de fas cuantas do orden hizron dados de aita de maresaau

7
c.a,x‘&"

.P, Rafaesl Serné'gé?\chez
' Bepletaric de Finanzas y Tesoreria

r a la infarmacién financiera

Lie. Soft

ETVTATY fM s falvaa

Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 14 de Noviembre de 2025
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Municipio de San Padro Garza Garcca ML
A Informes de Avance de Gestion Fmsnc:mra
Tercer Trimestre 2025
Estado Analitico del Active .
Dal 1. de enero al 30 de septiembre de 2025 .
} (Cifras en Pasogs)
~Saido Final Vazraclon dal | .
Guunts Contabis Saldnirmcsal Cargos d;i Pericdo | Abonos d:t Pearloda SF P;;'ﬂ;g;)
. 1423 144}
. ACTIVE ; o .
activo Circulants 2.507,942,541 19,845,603,847 20,274,910,730 - 2177,756,031  (429,305,903;
Efectivd ¥ Equivalentes 2.492,245.895 19,601,014,184 | 20:104,863,023  1,889.187.008 (503,648,856}
. Dereches a Recicir Efectivo 0 Equivatantas - 33.644,421 76,505,358 52.787.532 . 50,562,258 16,717,324
Dereches a Recibir Bnem.s o Serdgios ©H0.402 614 165,084,167 107.460.235 138,026,747 57,624,132
- Activo No caycusa:ns ) 3,832,571,830 1,772,677,407 587,000,801  4,318,248,436  1,155.875,506
Imersisnes Firancieras a Largo Plazg 429,288.118 20,380,580 1,000,352 244888322 19,360,208
Bienes: Inmuebles, INfaesinciurg y . : .
o z . 4 .21 1246,776, 1.215 485, ..
Gons!.’uugiones en Procaso 3.030,297,442 1.650.538.531 435163211 4,245, ?7§ 812 21 5}3 8% r\ ;
C . Bianes Mysbias ) 1.583,060,432 3 2. 216.412 26,325 541 1,649,547 802 66,887 468 -
Agthas Intangibies 136,018,181 5,902,546 4] $42,621,897 - 5,002.518
Depreziacidn, Detedor y Amrtizasion . = . \
Acumuiada de Bienes ) (T,fCG,S 11,223} 1.578.338 124,568,293 {1,529,500,177) (122,988.955} .
Acuvas Diferidas - 50,413,880 : 1] g 6Q.413,880 )
Totai] §,239,634,771 | 21,618,281.294 77 20,861, 931 391 ] §946,004 473 ] 796359703
Bap gmluta 4 ook yerdad deciaramos aun | s ES1actay Findncarss, $on 7aronadiemente SOMeCTEs y 50N reIponanbiaan dus eisor,
[al
Y ‘): j
Lic. Mau =1 Giacoman ra =N Rafaei Serna Sanchez reqa
Presidente 'ﬂ icipal Sustitute taric ge Finanzas y Tesoreria
\ )
i
~
. o .
‘ . ¢
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Tercer Trimestre 2025

Analitice de la Deuda y Otros Pasivos

Municipio de San Pedro Garza Gareia, N.L.
informesa de Avance de Gestidon Financiera

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025

{Cifras en Pesos) '

EOYAD I CENTRA

iGipal Sustituto

Movimientes .
Saides 4% - Saidoz ot 20
Cérominacion s e de Meonedtase | Ineticiano | oo 89! | Sparacion de: endecdarmiento tel Berody @
e N [ A i - B T Varagan el | sepberire
de 208 | emomzacion | Salocasién Bepraridn a . PP
o | B | e *
. . Pericdn def pasicdo
DEULABUBLICA
Corte Mo i .
Arrencamientss Fnanciescs: Pess TCSA 34  HXENE S345180| 988148
Lange Plaze
rarcanients Fivnsiengs: Pesos e 05232 GFsae 2381982
GTROS PASIVOS .
Proveedures por Pags & Do Pl Pasos 435 185428 541397 BTN
Pasives Diferidor 7 Corte Plare Pases ABAZIL (1153 4800560
Fongos y Binnes 4 Taceros enGarrdis vio .

i - A %, 38 SG4T
omisisacién 1 Cork Plazo PBasos f& ek SRy wHim
Clros Pashos 2 Cora Plezo Pesas Bo g 175 forikiod]
Provigones a Lage Plare Pass 4644331 (ERIRTEE 441157 Te¢

Tatsl Deuda ¥ Ctros Pasheos 955 71,507 | smsansss
- Bujp paias ¢ Bevasac dtdins qurky Evrasiot BEMNGITL S0 R 44 cfre e ¥ 30
. <:. et
ety
Lic. MAurict Giacoman O Rafael Sernd Sanchez f rera
President Shqrataric de Finanzas y Tesoreria

FOLE - 3EFF

i
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. Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025 E
. Estado de Analitico de Ingresos Presupuestales
- ) Del 1 de enerc al 30 de septiembre de 2025
{Cifras en Fesos)
Ingrase
" ' Eatimads Ampli:u:ioms ¥l Moadifizade : W Diterancia
&
Rubra Je ingresos 2075 Raducciones 2025 Dyvengads Racsudado
&) [ ) 14) - {51 {RE51)
dmpuestos 1,733,870,389 1732370,388  1650.0%RBTY  VBASOREATE (7Y B4T,490%
Cuotas y Aportaciones de Sagundad Sosiat - - - . - -
Contibucianes de Mejoras - - - . - - ’ - .
Derachos : - 179,284 457 178,084,457 $35.588,483 135,508,480 (43.498.064!
Proguclos 253.0R3.386 251,583,285 180.153.273 180,183,273 173520,115) ,
Aprovechamientos 108,261,436 ) 108261808 103.560,3358 403,580,938 (4,700,357 -S}
rescs por Vana ce Blanes, Frogiacidn de- N _ . .- . . d{
Servcios y Ores hgreses
{Raiticipacicngs, Aporiaciones, Convenias, ncentives .
enivados e la Coladcraciin Fiseal y Fondos Distnios da 2,310,670, 542 JIWMETOEET LETLANRSIT 1A IRREYT {3F9 T
ApCAACIoNes )
Transferencias, Asignaciones, Subsides v R B . : ~
Supvenciones, v Peasionas y Jubdaciones )
ingreses Derivados de Financiamiantos - - - - - :
) Total  4,585,570,590 - 4,585,570.59¢  4.046,658 210  4,04E,855 218 -
- Ingreses Excadentes (338912 38g)
. 3 ingresc '
. Estado Analitico de tgreses por Fuente de PPN T 4 Muodificad Difareazis
Financ ® N !
mancmmemc- W Reduccionas 2025 Devangada | Racaudado
R ) if 6] t3m i+ 4 51 {6234}
- jingrascs gel Munidiple B
imouesios 1.733870,368 1733870368 1835020879 1 AL50XEEY9  (37.847.250)
Crowma y Aporiaciones de Sequridad Social ' - - - . . -
Centuicicnas da Meoras T - - - \ . - -
Dardhos ©179.034,457 178,084,437 135,588,433 138,588,491 {43, 585,964
Producios 253,583,586 253,883,385 180,183,273 180163.273 {72.520,192)
torovechamienss ' 108,261,838 108,251,836 103.550:82%  103.360.939 4,700,897}
Parucipacicres, Anenacianes, Chavenits, noentives : .
Cerivades de la Lokaboracidn Fiscal y Fondos istingos da 2310870942 230,570,542 1971322627 1971322637 (3QMT 95
Ancraginnes . : ) : ’ . Q_/
Transisrencias, Asignaciones, Subsidios y Subvanciones, . . ; R } A '
¥ Pensiones y Jubliaciumes H
Ingresos Dorivados de Finandlamientos
ngrescs Derfeados e Fnanciamianios - N - - .
Total 4,585.670.590 - o4535570,500 4046658210 4046,650.210 .
. ingresos Excedentex  {533.012,380Y
27
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025
Estado de Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacldn por Objeto del Gasto {(Capitulo y Concepto) -
Del 1 de enero al 30 de septiembra de 2025
(CiHras en Pesos)
Egresay
Aprobada  IAmaliacionas!] Modificada Subujsrcicia
. Gancapin 2078 Raducciones 2025 Devangado | Fagade
3 ] 143} T 4 5 B34}
Servicios Personales 1713175803 (740,514} 4,712,435,180  1,204,905,41 1,202.94%,577 507,525, 45
’;‘“ meracionas 3 fersonal ¢e Carduier 858.060,004  [I25TE0H) 742840130 SEA380.335  S6M.281.453  174.480.808
HTVANEIB N - by
m’z"'m a Persanai do Cartaler 457,242 I2EIWTOE 119565,547  101,157.100  1G4,136212 48,538,845
Rerunerationes Adisicnzies y Especiales ©0.3116%0 500,581 200810311 147555781 187,258.48: 131055000
Sepunded Socisl 144,087,511 LT3 124075679 7,792,147 87752167 56,283733
Gtras Prestaciangs Sorates y Econdmicas 172480404 (1264413) 371245202 26512388 251,960.994 115732304
Pago da Estimuics a Servgons Pubiicos £.085.182 {88,052Y 5967131 4,541,960 4,541,200 1,425,044 |
. Matorizies y Suministros - 45380805  (S6,57B.4TH)  £02083,32%  235826,972 - 228758252 148.261,35%
Maleriaies de admirist@eidn, Tmsiin de + P . "y g o - ™
omics y Artioion 1591189 (Raa2E285) © 15.83M.3% 7 367,509 4,528,583 5,046,486
Aboentos y Uleaslios | 26,988,208 1,465,241 28353449 47,058,205 14 6,003 11794244
Materias Pittas y Matedsies de Protuccidn y . ; . - . %—(2.{
' Comarciafizanidn ; )
M"““"?‘j Avticutos ca Construceidn y da IBIAB0.660 (23480406} 140372155 65003775  S5AMIBA 7528870
p‘""d"“‘;"e&"’”“““' Farmaciuticos y 4 QLIER.2I5  (3208.400)  BAOTS835  TIEESSHC  BSUSLITY 16414755
Camiuslinids, Lubncantes ¥ Adilios 37 533,807  {10,465Q77) 77068723 62803497 60531528 14265233
Yestuario. Blacos, Frendas ¢ Protescidn y WSTIOH - (G.I16816) 27556225  GTESEF TI69N1 17,8655
Atieuics Ceporaws K
Materaies y Suministros Para Seguidad 387,382 (2.239.987) 1,597,395 303,473 281,707 1,260,922
Horamiemas, Refascicres y Accesnics Mencres 32,308,273 (7362007) 24726166 21,303,848 14338302 3,422,318
Servicios Generales 1,809,608,280  (42.167,012) 4,567,441,250 804,616,566  7A2E5T,197  7BLE40,EBL
Senigios Basicos . 85,125.891 WHEZE6  EA243,197  BLZI002 80518405 34834085
Senicica ¢a Amendarsignts © I8 WTASTAY G4TI5B84 1247503 1S2TEl  162.200,14
Sanicion Profesiontes, Cleniificas, Ticrices y 453199.483 (1SS0 420652083  22TSETH00 IBTMITR 199564793
Otros Senicics
Sanicies Financieres, Bantancs y Comerciales 27,676,553 15,219,382 45,505,842 34518260 00656082 12275673
Sendeien de natelacidn, Reparacicn, e gma R P " : u -
Mamterimisntg y Consanaein ) 587:5.ﬂ.8‘= (51,520,165)  B45.950.681  260.732654  224,50R78  ZB5.167.608
Sercios de Camunicacicn Social y Publicidad 2808417 (ZANMY,  BMA4 TLIGLOE I0E05584 6762342
Senicios de Traslaco.y Visticss 2,455,001 189,577 4,434 538 771 118188 3,278,597 .
Sericion Oficinlas 1BTILIS (1267420 15445622 7,367,851 '6,360,841 2078070
Otros Servcins Generaies 134,650,401 (P5.879.337) 107780468 81422305 61422335 46,1381
8
M - 4 5.
<
.
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

Estado de Analitico del Ejercicio de! Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Qbjeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025

{Cifras en Pesos). .

WL 20aF

Egresas
robado  punpllagiones!i Modifeado Subejercicie
Cenzapio Apmﬁ Repducciﬂnss 2028 Davengado Pagado 1
. L 1 2 I3 4 g 5=(3-4)
If;r;fimws' Adgnaclones, Subddiasy Gras 655,845,468 {EZ3,791)  GE527361%F 450,405,943 442428756 N4.816672
:’:;ﬁmc'as emas ¥ Angnacionss al SESCr  perarvans  22.005165  MOAVE9  MELMOIES 20940307 BAETIIOS
Bubsidics y Subvercionss . - - - - -
Ayudas Saciales 132852068 {24,472437) 108,340,546 45,801,745 33,115,383 81,138,630
Pensiones y Jubflaciones 265,070,636 783,488 265884003 181453967 181,463,967 34,400,138
Transkerencias a Fidsicomiscs, Mandatos y Otros
Atsloges ) * . . ) )
Bianes Muebles, Inmuebles E Intangibles 1,728, 435,803 (M3,847,984)  4.414,568,509 1,286,291.290 1,242898,415 158395310
T Mobllians y Equips de Administeacién - 61,586,820  {30.,252,582) 31,364,638 7142573 8420,444 24.161,068
Mabilisrio y Equipa Educacionsl v Recreali 14,165,401 1090, 784 15,259,182 2,761,089 2,724,068 13,485,113
Equipa E Insirumental Médice v de Laberatede 1,205,381 1,187,508 2a2Em B77.7F2 452,162 181512 3
Venitafos y Equips de Tansporis §2,258,262 14,462,194 16,751,456 38,506,403 36.854.724 33.242@51./6‘/
Equipo de Defansa y Sequidad 25,802,800 7,829,047 33.321,847 22,178,424 P2 RV FrE] 1138231
Maquinaria, (tros Equipos ¥ Hermamiantas 48,289,913 4,028,804 82,3284 22188054 $1,575.532 3,138,820
Bianes lnmuehies 483,550,000 {308,491,628) §a70%6.372 356000000 156,002,000 21026372
Actios infangities 30,564 426 (5,491,317} 28,173,009 8,902,516 6,902,516 18,270,583
warddn Piblics 700,000,000 556,304,119  1,756,304,148 429,655,157 343,676,121 26,544,962
Obra Putlica an Bienes de Dominic Poblico 530,274,904 604,268,683 1,134,543.593  374,338.554  260.588.229  760,205,03
: Obra Publica en Bienes Prepios 169,725,086 (A7.SB4.AT0F 1, 7E0.5%6 83,320,603 53,688,802 66,439,823
Deuds Pablica 9,352,852 . 9,552,852 7,464,633 5,183, 568 2,388,213
Amaetizacion de 2 Geuds Piblica ©oBRhTee - 8,021,759 5,389,113 5,662.326 1.532,581
Inlereses da b Deuda Bidica . . 4.531.083 - 1,535,053 775,521 .705.742 155,332
Total del Egraso 6,855.284,133 142,345,833 7,027.8630.865 4,408,838,411 4,176,613,386  2.618,742,555
)
i
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Municipic de San Pedro Garza Gareia, N.L.
Informeas de Avance de Gestidn Financiera
Tercer Trimastre 2025
Estado de Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
’ Clasificacién Econdmica {fipo de Gasto)
Del 1 de enerc al 30 de septiembre de 2025
- {(Cifras an Pesas)
l Egresos )
! Concepto Aprobado Amplaciones { Modificade Davengado Panada Subejercicla
;; 2025. | Reducciones) 2025 4 aate -
i 1 2 3=(1+) 4 5 B+{34]
|aste Comente 4182226847 (BEB10052) 40835187 25505E5.271  ZACOMB085  ( 1553.051478
i o
Gas:n de Cagital 2428433803 240758825 2.669.180,728 1,687 823,803 1586565936 881,388,825
{Amortizecidn de ta Deuda y e s - .
!Disminucién de Pasivos 9,557 852 9,552,852 Ti164,628 6,358,558 2338213
iParsianes - hsiladones 265070,636 200,000 265,270 638 183,334,897 183354 557 81,935840
Paricipaciones - - . . . .
éTcsai detEgresn - 5385204133 42346833 7027630966 4408800411 4,176613,288 2,313,742,5'55\ ﬁ :,
. 30
¥
ARTADTINT CENTREG . ’ 13
44 Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 14 de Noviembre de 2025 Periédico Oficial -




" regamyan
. Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestidén Financiera
Tercer Trimestre 2025 ' 70 5 e
" -Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Lo
Clasificacién Administrativa
Dei 1 de enero al 30 de septiembire de 2025
(Cifras en Pasos) '
. ' Egresos
Aprghade [Ampliaciones| Modificado : | Subejercicio
Concept P )
e W5 . | Reduccones)]  mps | et | Pagade

‘ o q 2 B+ 4 5 G4 1
Reaublicans Ayunamiento o y 25,618 695 T4 26,365.810 14,410,738 14,151,358 12585172 -

Sec. Del Republicane Ayuntamients W1732969  {45,308,124) 186424845 116768208 116,861,242 7,558,537

Sec. De Finanzas y Tesorena ) {715,703,968 (312823492 1402880471 (206808847 1260531488  116.2720%7

Sen. General . 20,024,300 14,671,478 34,085,579 13082418 13542248 15,013,150

Sec, De Admon, € Inleligencia Abificial 244704188 2606855 AT M043 126857138 1247487 L20.883,408

Sec. Ce Cullura 166737118 (52944.583) 141792828 69,689,700 61072938 72102825
Set. de Casarcllo Sceial y Calidac de Vida MB07TTS6 470774 AE0BBEON CRWATIIE  MEEETIZ 183368044

Sec. De Infaestructura y Obras Pabiicas T AJEIE 54406003 LHEST TR 460778830 MR3NT0 850038345

Sec. De Sev. Puiblices y Mantenimianro de L Gluded- 1130669246 (38835281 1104776717 602066682 . 540668895 468,709,035 ’@
Sez. De Paricipacida Ciudadana y Gohiemo Abieda i.411,578 88564 BE05T WIS 62N BI4TNE

Ssc. de 3 Contrslorla y Transparencic 85815862 7605 36163888  M2MZH e/ NN

Sec. de Sequrdad Pitiica ‘ 1001, 115843 (1A%1103) T 82174740 65043 B3QOMTA1 3484305

) Ser. De Desanatie Urbano y Moilidad ” 190,640,791 2543311 163184301 M0I6ER S3TIM4TE 83053413

v Secrelara Ejecyiha . 93340 (8B TN 485088 46158 412603

. Previsidn Socig! o ’ KIEREAE 7 IR A )] (LS WM 2?7,?15,?00 65,130 808
Orcanismos Descentyalizados . 363,197 241 13612606 3763008458 P55 274130557 . 101428538

Total dei Egresa 6,885,284,433 142,146,833 7,027,635,366 4409883411 4176613388 2818742355
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Informes de Avance de Gestién Financiera

Tercer Trimestre 2025

2615~ 33T

Estado de Anafitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clagificacion Funcional (Finalidad y Funcion)
Del 1 de encro al 30 de septiembre de 2425
: {Cifras &n Pesos)
Egresas
Aprchado | Ampliaciones!) Modificado Subejersicia
Concents 2025 {Reducciones) 2875 Devengado Pagado :
1 2 I=tea 4 5 Go{l4)
iGebiemo . 3441,655,284  -236,820.980 3,184,825,274 2,388,365,156 2257301088 796,453,118
Legisacidn, 25618,885 1377.274 28805 510 14.436,738 14,151,353 12585172
Justicia M.758.853 . {568,500) 20,180,553 14,749,386 14,645,595 5;440,563
Coorfinacidn da fa Folica d2 Gobiema 1853928,3682  (255.769,181) 1.594.159,19C 1416,322,554 1,401,087 435 183.4835,638
Azuntos Financieres y Hacendarics 159511478 {16.002.910) 133,808,555 103429885 101,440,548 80078680
Asintns de Onden Pdbico y de Securidad tedor 1,033,576,537 10823525 1044500082 683320294 §74328417  338,179.757
Qtros Senicios Gererales 308,161,341 7308533 5470956  157,132798 ' 151637.637 158338,106
Desarrolie Sacial 3.083,751,887 368,920,623 3452872510 1,73¢,535,781 1,531,560,958 1,722,136,729
Proteccion Ambiental pjhiveke ) BAA760 321470722 179757053 170,851310 141413670
Vivienda y Sendcias a la Comunidag 1777962751 378,769.256 2,136,732,018 922721811 TR1878.938 1234010107
Satud . " 65,68550 3890303 70575834 3892117 29313340 38333718
Racreaian, Ciliura y Olras Marifestaciones Socizles  294,534.% 10 {22975,754) 271558258 150,835,043 124 84945C 120,618,312
Educadion 41,798,203 (624530 41473853 21028943 18860784  182¢8710
Puotacsién Social B3 13 (28386401 491586730 367025367 351351460 124542763
Ctos Asurtos Sacizles 112,876,198 (12484001} 100035487 55474748 53860,177 43920448
. Desarrallo Econdmico 13,132,411 {5,184,748) 11,947,363 1,448,577 7232417 4,508,786
: Cfras ndusirias y Ofros Asumias Econdricos 13132111 {1.184.748) 11547363 7440577 12352417 4,308,786
(tras e Clasificadas en Funcicres Anfarigres 346,744,881 31,440.835 379185819 823545397 260499,225 95633923
Transacciones de la Dewda Piblica / Costo

Finarclere de iz Dauda 552,852 - §.5382 852 7,184,639 £.368.568 2388213

Transferencias, Paricipaciones y Apartacienas entre .
Diferemes Kiveles ¥ Ordenes de Gobierra 237.152.028 31,440,039 36AF32.867 275381258 274130557 §3.281.M0

Tolal gel Egreso

14,985,204,133

142,346,813 7,027,830,366 4,408,888, 411 4,176,513,386 2,618,742,558

Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 14 de Noviembre de 2025
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Municipio de San Pedro Garza Garcl'a, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2025
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Municiplo de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestidn Financiera
Tercar Trimestre 2025

Estada de Situacion Financiera Detallado
Formato 1
Al 30 de septlembre de 2025y a! 31 de diclembre de 2024
(Clfras en Pesos}

Congepm 1 2018 I To34 Iceryepia i ETXT] 1 2024
ACTVO N PARIND
Acthre Clroutznte Pashes Cleutante
». Bl ¥ Eouvebmiies  1880,167 03¢ Cusrias por Cagw a  Cono  Pawm 380,870,424 REERTEINE -
(301 “a T340 u a7 #1+m-adrnd-aS ub-aTwal-at}
11 Riacivo . 22¥ 000 ) P araormies por Peger & Cono P .- o
2} DarcasTascrene 80342510 ) P 1Ore 4o s Br Parint & Cada Pl AT 830 ECTRITEY
#3) BarcowDuoendercias y Ovos . ) COTOTsay Dor CR/DE Pubichd oof PEae & 20,808 AL3 0.8540,907
Ceno Pl
ek} vmrmionw: s Terroorws (YR 3 M } 1.2, 0884818 R O 5,330 Eq Famcpacionas ¥y ASOIHINEE DOr Pogar & - .
arva Plaz
83} FONa0e S Atedbiice Eapnu B . + af) Trrplomnoss Dwrgedss por Becer & Cavio - .
Lo
36) Dapdpass Gy Fongos 24 Tedans sn Gaomis 5.240,002 3224.704 8d) raaradn, Cominonca y OOt Gusios ae @ - -
o Agirvers marzcides Oeuds Pbics Do Paym » Sono Ty
#7) O¥oe Rivcrvos y Cqurvehrtas - + aTi Relenciares y € s v Pagar 2 Gora 241,000 33.132.820
. Plams
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Murnicipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestidn Financiera
Tercer Trimestre 20258 .

Estado de Situacidn Financiera Detaliado
‘Formato 1
Al 30 de septiembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024

. {Cifras en Pgsos) -

tos

en

Ayuntam

™ i e i EFFTY I H TOZR |

AT No Cirtulnte

<. Wi g Finoacuaons o baorga Phen

u. Dursctos & Recibir $fentvg o Equwabmas o
Lorga Plza .
<. ares avn ke,
CHBIcuones an Pradals
. B anGDd Mokl

ar. ACWEE Y10 PGiDias

. Padiva Na Glruuianie
279 298,118 o, Cunrms aar Pagae s Lasgn Sty .
. -+ b DOGIRAMOK Bar Pagsn  Lamgs Paae -

240 848 00

Frnmmtucoem ¥ OR2ASITRMIY  FOTII8Y 24D & Deves POEEe o Lomo S 2.385,052

LENQ4THID  FAEFLELIY A Pasos Difondes o Loreo Pl e -
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- H Yo dul Pastve (3 = 14 - 9 830.93,a54
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Evdimrtageh el - - ,
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. Tanul gat Aotivo (1= 1A » @) 4.504,008.4T3  B,230,834,771 .
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A o0 v
. ASIHDSDIE . -
b, Donac onas o Ca ot £.268,429

& AcuoliTnc:dn o t Harly i PUbiLe™ arimmmio

119, Macngas PG i
L matheg-d ey .

. Resultacos agl E:4reicio (Ahorod Denahoao)

. a5 it

4134041 408

1426 T48,304

' 6 4926213702
' : & Havarios B2 971,360
g, Feagraa -
+ &, B L2 dm 324608, 140
Anianires
: WG, Bxceso & an i3 A 4 .
deta b
5 Rasuade 00 Padleon Monstins -

B, Busoacds pior Tangimiv die ACTWS /o Monelsnos B
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4.280,263,36%;
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Ayuntamientos

. Municipio de San Padro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
. Tercer Trimestre 2025
Eztado Analitico de 1a Deuda Plblica y Otros Pasivos
Farmato 2 .
Dei 1 de enero al 30 de septiembre de 2025
{Cifras en Fesos) : N
- : ? [
Sakic Firal del j Pagade
. Saide : . N . :Comisfonas y
_Revaluacicnes, | Periado {h} Pagade - demis
§ Denominatlérn de la Deuda Publica y Olroy Disp f Anors Reclasificaci Ink L castos
Pasives al1tge |de!Periada{s)! det Periodo{f) | y Otras Ajustes dél Periode ; asotlados
diciembra da . H hegedeg | i b durants ot
2024 () - ’ & Periada §)
"1, Denda Pibliea (1=A+8) 7,801,659 . (5,289,118} Coanddasit 7rasn
A, Corto Plazo [A=at +a2+al} 8,596,428 . {6,389,118) 9,051,438
1 a1} Insiiticiones da Cradiic : N
" 82) Tiles y Valores
a3) Arendamiemas Financieros 5,422 - tG,SSQ.‘! 18) 4,844,180 4051488
8, Largo Phzo {B=b1+h2+b3) §265332 2.351,952
H b1} fnstituciones de Crédiic N *
b2} Tiudas y Vaoras !
b3} Arendamientos Financieroy. -+ . 9,205,232 . {6.844,180} 2361052 |
.= . . ' ~
Ii Giros Pashvos 944,565,841 (123,384,830 213,184,043 ‘Sc’_}\
: =
3. Total de fa Deuda Pibtica v Otros Pasives 958,371,502 : L 429.581.554 -
=1
i >
B QAR 8
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Murnicipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informes da Avance de Gestidén Financiera
: Tercer Trimestre 2025

lnfqrme Analitico de Obligaciones Diferentes de Financlarmiento

1]
=
e
c
2
£
G
et
c
=
-4

e Formato 3 .
o Al 30 de septiembre de 2025 N
e {Cifras en Pesos) .
T B e Reaamd i T
Facrh oe L ored gramadi | mmeeimd cu vugeet Lo L o 1T RGO 20 | Soks sardiwes | |
" g de Fairm Mo 24 B T Atmast Gt Grge " e TS AT T rvgennn P DAGHE L T
S AMLIA G s CIhdgarcinpan | Tacrm sal ik 1 30 - p
* “Duinoamay du Sl prane 15 | Cons () | RO | virnani | imeacuon pacnds 1 DS o aatmprmanggn | (O ECIS L wnaenio i 36 | itk on 1 50 du
- i A Derveal M [y ] socrsprasimon | camvenonei, A o ¢w sepherpra 60 | segramom 1w
= W f bage R 3 3028 ) PO (ma g by
inmepte )
A Asaesiucmmen Fabbng -
IPmvmdan (AFRE) " ,
. HArgroed v} . *
LY. L L3 G
{ThEIRE e S O Lt omae s omantn | cidiean | 8s0,047.248 242 7av.8a2
1

i

@, Cwoa lramunnrios
JBTarbeaed)’ ) - -

Fo5.302 365,024,724 369,234,724

TE.A12.541

i B o o o al 2|
1) i v - v - L] el [ b} [:1 3 < 0
o) Dtra NS surienG 3 . - - . ol & [ af e o e
LB) O Ivwtaumante 1 - . - a1 [} 1 & . a [ et
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Municipio de San Pedro Garza Garaia, N.L.
informes de Avance de Gestién Financlera
Tercer Trimestre 2025
Balance Presupuestario
Formato 4
Del 1 de snero al 30 de septiembra de 2025
(C|fras en Pesas)
- Estimadal Recaudadal
Conceplto . rakata Caovengado Pagade
A Ingresos Toraius (A= A1+AZ+AR) 4,585.459.950 . 4,048, 858,210  4,045,658,210
. AT INgresos de Libre Disposicidn 4.210,020,048 "3, 778,136,914 3. 77H.1328.914
A2 Vranzfsrenctas Federaies Stigueladas 375,439,002 263,521,286 288,521,296
A3, Fingnciamianto MNato - - -
B. Egroscs Prasupuostarlcs rE E }31+52) 6.877,252,334 4,402,490,293 4,170,830,560
?&bﬁia;;w Mo Etquetades {sin inclulr Amortracidn de e Douda 6,708,474,252 4.268,820,174 4,042.486.006
}Eﬁm‘iﬁm Etiquetado (sin incluir Amaortizacien da s Deuda 58,788,083 125,679,118 128,464 554
<. Romanentes dat Ejerclcia Anteviar { ©ow o+ t:z 3 492,615,895 2,492.515.894% 2,492,815,095 .
g.r‘.l e’]’-!;:nn::l:n'-s de Ingresos de Libre Dmpas cidn aphcacos 2,479.563,607 2,479.963,607 2.479.963,607
G2, Remanaertas de Transferancias Federalos E‘.Equa!ad,as ) : ) .
aplicados en el perioda N 12.852.208 12,852,288 12'352'28.8
i- Batance Presupusstario {1= A8+ 201,043,511 2,136.974,813 2,368,523,548
Llcjsalanl:a Prasupuastario sin Financiamd Fto Meato (Ul = | - 201,013,511  2,136,974,813  2,368,523.546
. . Balance Presupuastario sin Financiamiento Meto ¥ ain .
Remanentes dal Ejeraleic Antorior {1 1§ ~ C) (2.203,202.384}  (355,841,082)  (124,292,349)
Concegzo |__Asrobads | Devengado | Pagado
. 1,531,852 3,820 TRS, 742 .
. Iterases. Comislones y Gastoa de ia Deuda con Gasto No 1,531,053 775,523 208,702
EEzlunradu
E2. imereses, Comisiones y Gastos de ta Deuda con Gaste . . _ ~
Etiguetado
W, Balance Primaric (IV= i + B} {2,293,233,438) {356, 616,603} (124,898,091}
. Eatimada/ 1 Racaudadol
Concepto ] Aprebado Davangada | Fagado
E. Financlarmerto (F = F1 « F2) - - -
F1. Financiamismoe con Fuente de Fago de Ingresos de Libre . . . o
Deﬁmmcian
FI. Fingnoilamiento con Fuants da FPago ge Transferencias
Federales Etiquatadas. !
G. Amortizaclén de la Deuda (G = G1 + G32) : B,021,79% 5,383,118 5,662,026
G, Arnortizasion de la Deuda Poblica con Gasto No g
Etiquetado 8,021,798 &.388.118 5,682,838
G2 Armortizacion de la Deuda Publica con Gaste F“thuetado - - -
A3, Finsnclamiento Neto (A3 = F — G ) {8,021 799 (6.389.118) {(5.862. 826}
g
. - ¥
-
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Municipio de San Pedro Garza Garcié, N.L.
Informes de Avance de Gestidn Financiera
Tercer Trimestre 2025 -

Balance Presupuestario
Formato 4 '
Del 1 de anere al A0 de septiembire da 2025
{Cifras en Pesos)

s - W

FLL TR

.
. . Estimadal Racaudadol
Concepto ) ) Aprobado Dovengado Pagady
Al Ingresos gde Libre Disposicion 4,210,020.948 3.778,136,814 3,778,136.914
AZ 1 Financiamisnto Neto con Fuents de Page de Ingresos de »
Libra Dispasicion (43,1 = E1 — G4 _ (8,021,794 {6.389.118} (8,662.8263
F1. Financiarniento con Fuarite de Pago de Ingresos de Libre - ~ .
Risposicidn R
G1- Amertizacitn de f Deuda Poblica con Gasta No 8,021,799 5,380,118 5,662,926
Stiguetado E ! :
Elcf::)m NG Euc;uet‘adc {sin Inclyir Armortizacidn de ta Dravda 8,708.474.252 4:268,820,174 4'042'486'{’06
C1. Remanentes fe Ingresos de Libre Disposicion aplicados 2,479,963.&5? 2,470.063.807 2.479.963.6807
an ol pericdn .
V. Bat Presupuestario de Recursos Disponibles {V = .
A+ A31-81+C1} {26,511,495) 1,982,891,229 2,209,951,690
Vi. Balance Presupuestario de Recursos Disponiblas sin
Flnanciamisnto Neto (VI = V— A3.1} {18,489,696) 1,589,280,347 2,215614,516
. — Estimadey/ Recaudado/
Concepta . Aprobade - Oevangado Pagado
A2 Transferencias Federplos Etiquetadas 375,432.002 268,621,296 268,521,296
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Page de . _ . .
Transferencias Fedarales Eliquetadas (A3.2 = K2 - G2}
2, Financismiento con Fuere de Pago de 'I"ransferenclas . ~ . _
Federales Etiquetadas
G2, Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Encuetadc - - R -
) 23&33::?0 Etiquetada (sin incluir Amortfzacnon de la RDauda 168,788,083 133 679,118 128,464,554
C2. Remanentes de Transferencias Fed.ﬂra%es Etiguetadas : 14 - y
antcades en 8l parloda 12,852,288 1?.852.236 2,852,288
VI Balanca F’rasupuestario_de Recursos Etigquetados (VI . : )
= AZ+A32—BZ+C2) . 219,303,207 147,634 466 452,909,031
VI, Balance Presupuestario de Recursos Etiquetadns sin g5
Financiamiento Nate (VIll = VIl — A3.2) 219,503,207 147, 488 152,905,031
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Estado Analitico de Ingresos Detaliade
Formato 5

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informes de Avance de Gestidn Financiera
Tercer Trimestre 2025

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025

{(Gifras en FPesas)

ingreso
Conceplo Esimade | Ampliaciones! | Medifcade Oiferenci
2025 i(ﬂeﬂucr_bnes] 2005 Bavengade I Recaudada
ingrasas de Libre Disposiciés :
© A Tmpuasios 1.733.870.363 1PIRET0.60  LBEEBEIAIE  1BSSORAT9  (TTHATAD
2. Contaz y Apciiaciones de Sequidad Socek
€. Contnbugiones de Melors
0. Derechos 11 0BAST 126,084 457 135 548,493 125368453 {43585,954)
E. Froduckss 251572746 233572745 180,185.213 180,163,273 {73.469.473)
F. Aptrmharienics . 103261856 168.261338 103,360,541 163,560,941 (4,703 857}
G. bgresos pur Verwd 62 Sievas y $erwias . .
H. Paricipatioras 1514208813 1BII05515  tSERATINIE  1SSROTATIE  (233ImAn
TH= 2R hhE NG T HhE i ah 6 ht1) '
"} Forda Ceneral de Prricinaciones 222485390 V2ZEAB536] TDAGIMRNR  LDERISLIES (182385007
12} Feato de Foment §niripal 22, 380.404 222380484 19¢ 842,262 194,282,262 (27,444,197
13} Feaeg de Fiscalzacitn yRacaudadda - FETE5061 78,78008 i3.386.316 8308515 £26,370,445)
i} Fonda de Compsesacidn - - - -
nEjFonda de £ dmenionds Hidmesrss - . v . .
5} trpossin Especial Sotve Produccidn y Senicias 23,426,385 42475308 0II0TA | W/HWOTE (12833.317)
1740.:36% do b Rocodaciin F adieral Parfepinie - - - . .
4} 3.17% Satve Exraccitnde Peidiee - - - - -
3} Gasofrg y Digsal 14,82G.283 14,930,283 12455295 11435885 {2474,388),
) Fande daf impuesio Sobre % Heria 27,2048 271264008 187 488514 167488814 {29.705,304),
1i1) Fondo de Fsiabilzacida de los hyresoh e bs fricudes :
Faderathes - . - . -
L st Derivedos ds B Colaoritn Fisc (FI AN 45 85,111.2347 80,1115347 87535464 97,855,554 BTN
i1} Terencia ¢ Uso de Vehixary - - - - .
i2}Fendq de Compensacdn BAN - . - . .
i3} bhpuasio Scbre Aumivias Nusas h2842.297 $2842837 41462357 146857 (21373500
i4} Fonda G2 ¢ Yén oe Ranaccs B - . - -
. 15} Ctras hearties Eeondmices 8,268,450 §,258.350 86,521,507 550 507 s CRiibd
' . L Tmnglersncias” . .
K. Comarics
' kt}Chros Comenios  Subsidiag - . . . .
L Gros grescs da Liba Tisposicion Lal1+oy S ars 1544575 G8:3 059 $3.543008 5,071.48%
I} Paridgaciones en ngesos Locales . . - - -
R30iros rgresos de Lkt Dispasicin i85 31,914 578 45343089 15840,088 {8074,480),
t
1. Total de digresos da Lilwe Disposician L390,020048 FHEANME LTINS ITRINIM (A1,884034)
[EARB G+ TAEF SGH Mool
{ingresas Excadontes dn ngresas de Libre Disposisicn
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2025 sty
Estadao Analitico de ingresos Detallado
Formato 8§
De! 1 de enero al 30 de septiembre de 2025
(C:fras en Pesos)
Ingreso
Lancepte Emado l Al : Madifieado . Qiferangia
228 sanes 075 { Bavengadn | Racaudade
1as Federales £t d
A Aganacitnes ﬁ-alvazﬂa-a&vs..ﬂ-aﬁvﬂ?%) B3 50,758 ek ) 2WrAM 54 27420156 T(4E.L02542)
@) Fenda d Aponaciones par 18 Nomina Edustg y Gagn
Cpeame " . .
a2)Fando ¢e Aporacoed pava s Sericas ds Sakd . - . - .
a2) Fordio gz Acomadions poa B Nraesinuckes Socat 3,521553 83058 T3240,1:8 7240148 {3, 263,4223
a’o)t-'orda de Anortacisnes 2arz sl Feciainionts da by . )
i Weasow Jones Terariales dg! Diskits
Fadomi 10324848 130,328 340 B -a;%ﬂ“ TL5808 30208222}
a5} Funda de Appraciones MUTzies - - - .
261 Forda de Apocudigres para Eém..n Teenckigica y
de Aduhos - . . . -
a7) Forda de Apodacierss para Ssgmcad Piskica da b5 !
Estaios ydet Disiitn Faremsi . IO S8 145,078,583 105821 $30.080.20° {15.0182367)
4B} Fords da Apotacionss para ¢ Faralecmertc de s ’
Enbdaces Fedaradvas - - - - -
B. Comenos Bt<bZtlebd) 91.512.266 61512008 3i087, 142 AT 42 [B0415084)
bi) Comenios dp Proditn Stcal an Sod - - - - -
b2} Comenios de Desronkabzacion - B -
BJ) Comerins da Reasigracan - - - - -
b} Clrog Comveniag y Subsidins 41852208, 45512808 N 31,097,142 {60.415054), !
. Fendes Qisinias 43 ApGracicnes (D=civch -
1} Forde cura Enddades Federatvas ¥ ahndpu
Produciones de Hidrecadures - - v -
c‘n Fanda Minsro - - - . - -
D' e Sulisichos y S8 . ¥ Persiones y Jubdlars .
Ctras Trensforancias Fennrales Eliqustadas 9 i - - il
EE. Total de Transtesencias Faduzates Ebiquutedas 2= A« B+5+ D +E} 5,439,062 375433502 EEANIR 268,521288  (108817,748) 54/\
1. ingresas Derivados da Finarciamientos {5 = Al
A ngrersos Dedvadas oa Fianciamipens - - -
Y. Total de lgresos (i = | + B+ 10} 4,535,489, 350 ASA5450.950 4545850210 4046658210 (518501,740)
i
" {Bates Intoanatvos
1, Pgresos Cedhmedon de ?:mmam--m £an Fuarte oo Page de
grescs g6 Litm Qisoosididn
2. rorengs Dedwadas de 5 -»sramzmemscmz-wna daFignde
Tranglastrdiss Fasarsies Eiquetadas
3. ligresos Deedvades da Financiamismos (3= 1 + 2
‘OY&s?ime:A:xrmmwswﬁ:acau!cnum 7 o Lisarin Faseral commixansa il Momo de Segritad ;e los Munisics 7 Sonon Dincarsaleaton 8 Sammdad 53, Ao
a1
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestro 2025 [Erp—
Estado Analitice del Ejercicio del Presupuestario da Egresos Detallado
a) Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Formato 6 a
Del 1 da encro al 30 de septiembre de 2025
(Clfras en Pesos)
l Carcepto Subejercie
o] Mrcbado | Anplacienes! | Madikodo Ty
825 |redwccnas] 203 ‘ Oevengads [ Fagds
1 Gaato No Bizustada (mA-BC1 Do EreGotiv) STIGAA001  NL0E1S5 SO ANTLIONN? 0 AIDY  D1NESIS854
A Sanicios Pervcaslen (a3 aZtadentrativaioai) 11,176,003 @A) LGS 1204098 1202300307 01428349
24} Resmuneraiones o Petanal ¢p Carderr Peaanena BEADARM (178224204 F4L848,130 €33250.415 SEAINA51  17AAR9435
azR jorm 2l P Carcter WASTIT 12520708 129,835,947 102,151,100 101,13821 43134848
3] Remabericionas Aticonales yEs pes 158011 A% §3,181 BaA0AH 725870 187258481 111035230
#4) Bogurdad Sacist I i [38s+)] WIATIATE nmwLe §1352.187 ST
25) 033 Presaasees Socnles yEcsndmicas V20040 2040 LRI FF FLAEIER ] 13,829,254 14732804
a7} Pagnde Estmadny & Saviscres Plbiens a5 (3042} 357,10 15415 4311580 [EF AT
B Nateraiey y Scictires (Bazl+22 B lent-taat5e k74 b b)) MIANAN (0419050 WM 28A5T1 102641,454 140295162
B3} Mteriz'es €9 Adetinyiacica. Enitidn Ce Gooumesna yAstios I5ITAN A5 1353437 1821569 8415428 8544468
Clcoes |
7} Hmenios §ensikos X WL 1585248 183509 LS 1414600 M2
) Lisiedds Primds yhbtaistes d2 Fredtcridn yConmeaadin - - . . . .
i) Eglérizies y rinsies 40 Consuicin yoe Repsnacts RNINIE 0ENE 114432994 232 200448 A0
5] Producos Cuinices, Famaskoioes yda Loceraone iV B d SRR Pt W ] 2T 11 485,42 SIS i1 sy
4] Comtun thies. Ludnanes AFban SIWUT (S 5141948 59,354,155 82022077 4185210
©7) Veszeariq, Btiresy, Prencas ca Promestn g Aniedes Descrnvos LAY (NS5 s n 5719857 1ain 1783530
'bd) Lerianzim y Scririsos Pars Saquncac IENME 1B 1587393 iNRia] 21,707 1205822
9] Hemrami Reamtonu y 8 Werores nMIm psEn 24728158 HMIMS 14333 107 U118
[C. Seridios Genomins {Coet~ed~cdscd iSniech c8 v} 151550850 TTSHST} 14eTm Lo YT 763,812 15557441
1] $enicion Basions 0038 1820020 unuy 41219102 50312408 LR
€2} Senidesde Arencanienie WIRMAN IRy Bo4nsu 98233357 [P r¥o 152,260,141
1] Seritics Profesionaies. Cisntlons, Finress 7 Ovos Seridcy CSLEPARY  RLHLIRY 12155200 TEIN0 127,120 139654731
4] Senitios Francerts, Lenaaias yComerisies L1835 | 1521520 g 405 402 HET 053408 sLATATS
5] Sericies de htatacin R & Marzsimlens y BAMEITY IS5 WM HE 545051 173,297087 manan
of) Saricis de Comunicadin Socel yPuaicaas’ HENAT Q5NN 121143,404 1:.501.082 0288884 10,5002 9 _S(
) Senitiag dy Tandado yMitos 2495001 1850 L4578 ST LRELRI-C] uanan
€3] Senizios Diciafes BB (LIETA) JERTLE 7] 1251851 §33054¢ 807070
5] Cres Sericios Ganentey 1452401 (2547531 0780455 147235 1422305 [LE LR
. Teasaitrencias, dekgnaciones. Subskeis yOUm Avdas (Db sadededEwdBedTee 487 X72BAY (e 21 [CATNN, 1 150,405,945 1A LTI
S} Tramierencias binmas yACgeNones # Secer Plbc 6T LM 225531685 WSS 25075 nigsiw ST
7} ansrerdiay of Realn dof Secr Pibicy - - - . . -
40} Sabaidins ¥ St ncnes 124029000 22457587 BT [EE 2R T 111539 3,753,381
&} Ares Socsiny #3A0EIR Ti24es Bivm 121,581.587 181463 567 84,400,134
45 Fersloras y Abiacioney - . . . - -
45} Tanskerncay J Rdeicriyos, Mandaid yOos oy - -
A7y erencies aiy Sequiind Secul . . -
3] Corates - -
gt Trarlerercins of Sxerier .
42
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. Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
lnformes de Avance de (Gestidn Financiera
. - Tercer Trimeaestre 2028

Estado Analitico del Ejercic!c del Presupuestario de Egresos Detallado
Clasificacidon por Ohjeto del Gasto (Capitulo vy Concepto)
Formata 6 a
Del 1'de enero al 30 de saptiembre de 2025
(Cnfras en Pesos)

Egroacs
Canceptof) - . Aprotado Amphaciones! | Hoieade - Bubsjercicie
.- ) L ‘ Brogaa ! Pagado
£ Brenes Mueoims, nmushies ¢ rangibies (Esaieliad-gdadeshiofvod il . +,708,363.000  [RITAM 424} 1375334578 L4707 1aREG 123,898,451
' " e1ieisan Eeuips dy Miaiaciin 5685 (30 262500 HES PAT:S 4,461,068
s2}Mciato pEquma : 13IB3400 139078 1§.25.182 1751658 13408103
s3ifauico & nsrumenis Migis y 'ce Laaminin - 120538 13672391 577 162 S 18480
| &3] veRicies yEquina de Tearspecte 42,5828 4432971 252589238 x namin
=3 Eguigo oo Delensa v Seq.m/:arz ) jantm 5.3 BIBIT 1Zi754T4 JORFL A 1382058
%] v (i Egpen y i ) 4298313 ‘,}2&.01 Sr3aAne Prhtle:iy - 11575582 s
kﬂ)ems Fiddgieos - - - L - .
- 8] Bienes mussles {E(mﬁsl.é‘..) PRI N R 1,156052,000 1165032000 23T}
sl Ackhos hiangtles \ . $a 3n FLRERRS: ] " 530516 52316 4,570,581
F imesion Pitha (P ) : £38,830,557  336.004,195 1253682575 429,550,157 kMR N 123,343519
i1 Cira Psics en ianes d¢ Dosrirla P ' SSETIET MZEAIBY TIPS JMAAIASM MSAMIR TRsmNe
{(hra Pizica an Sianas Prpis ' LTS e TR Y 128760, 528 " 3532050 ki 6430321
SjPespectes Producthos yhecitaes ds Famana . - : . . . .
G. inveriones 7 r'nsrﬂms Y8 Frondsionas iCes 1 '#gifg“ig#ga*i:ﬁﬂ:" - . -, - -
ghjinemiones Purs o Fementnde Actidades Froduchas ' - - - . e -
423 Ao yPtepacienes de Cagill . i . . - - -
' 334 Compra da Tihdos yValores ' - - - . -
g4} Concasin de Préstames . - - - .o -
55 mersicars 2a Sdeisinines, Mardany 700y Aviloga - - . - - -
Frieicomisa o Gesasres Ninnies fh&mam] - - -
g8 O Bwersiones Fnzm;ers . - - - -
§7}Pousienas pad & a5 (s Ervgariones Exgeral -
H. Patcpacones y ipotacones iHah! Ah3) . - - -
ni)Faricpetionss . . . . - .
) Apoiticoses ' i . . . . B .
| Deuda Prbicq (i3 dnidn (3131 S - 9532842 1184633 4,354,568 1385243
it} Amorfescion ¢a 3 Davds Pibdks SN THR o Rhribey [ EAL 382826 183780
12} niarases da e Jeudz Piblia 1331855 . AN TR G512 e
13; Comisiohes de fa Deuda Piicica ' . - ) . - -
] Gastog de s Deuda Pibdkea - . .
1 Costoaer Coberoias . - -
151 Ageyes Flnancers - - - - -
i} Adeidot da Bjerticics Fiscales Mtaricms (ﬁa--,\v - - - -, . .

PHE24 e GRS
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Ayuntamientos

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informes de Avance de Gestién Financiera
. Tercer Trimestre 2025

Estade Analitice del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado
Clasificacion por Objsto de! Gasto {Capitusio y Concepta) |
' Formato & a :
Bel 1 de enero al 30 de septiembre de 2025
{Ciiras en Pasos)

tororen

Concepialel | ' Korobags Hodiiosds | -
P fapy 1 Pewmce Papd

Bubnjertitie

. Gslo Rriquasado (345 BeLrDErFrdiettely WETEEEIY 18272838 W58, 0 113,579,113 138,434.554
. Serueios Paransles (Aat <s2+aieadeatadeal -
at}Rsnsunerisionns gt Persaost de Cardenr Permaneate - -
h a2} Remunercionss o Personal de Cardmr Transigdia - .
R anas yEspecite
#8) Sagundac Social . .
a3 Ui Peastacones Sedishes Sondmicns -
a8} Prevciones N -
- 57} Parode Sstmaen 1 Senuscars Pltions - - - L. -
B. Varerales y Suminestos (9951002303 a4 45 ob5+b7 -G +59) T0A35,280 18 35420 34,402 457 M4 282 23,726,637
o) Halenales o8 AdminigTaciin, Smaiiade Cotorasea § Mtcelas - .
Ceciafes
T2) Mnamins yllsnsitos -
B3} hktenas Panas ybotedd de Peoducadny S .
4] Haluripies y Atiados 4o Constacsion yds Reaarmdan [ERNEE 2]
b8} Procucs Quimicos. Famngeécdms yde Lakoruloria : . - . .
55, Comnus Tales, Luzdeantes y scitos | - 9453306 2248368 &443300 2439200
"2 esmane. Gracoes. Freadss T8 Pooiseitn y Ariculcs Dasarees ) . . . .
B Faseriaiag y Samivitass Paa Sequndac
Ic 16} Meramisnas, Relicchonat  Accenonas Mennres P . - . .
. Sanigas Ganarales Caatesed ol ool relinsicd) §4.858,391 18,767 586 102,723,953 #4075 95,587.65
o] Sericios Risloay PAFEE: SR i~ ] . - -
42} Senicias 2 demndamienn T 242436 44242438 AT 22425
) Sendzos Profesioactes, Ciantlos, Téonzos y (a8 Sewdus ; - - . ) - -
of} Serwciar Finazciorss. Bascades y Comarcies . 1ea 10 58 #
£5) Sundcins de biincidn, Repaadon, M mamien y Densennctn @ 252820 18495432 31185300 FEIER
- 3 Saricios ds Camunicaida Sotial yPusliedad . T . - .
€7 Sendtion de Traslade yhidks : . -
3] Sendcics Ccaes
<AL Oves Seevidos Cetianalss . - -
0. Traasiarenziag, Asignariones, Susaitics yOuas Ageda [Dets +dZ 0 3ed sty 2 £.521568 (544,735) 1578458
¢4 Iranaferancas TAmas yAsizarcionas mi Seclor Piblics - -
s Trensiaazion ol Sesip dai Secior Pitriey . . . .
£3) Subsisles y Sumendones 32388 54 735} 78793 - -

25852157 2493 962 13,577,387

o4 Apudas Soeiates

45} Penzmones yJublagiones
85 Taaslaranciay a Fiomcamises Mrasams ¢ Qv sadkogas . - - N
67 Tanshrercius 20 Seguriag Setal - -

1B} Ocrats

09} Transiamneins af Saner

SIINTAGE ¢

365,194

464,134

728173

4
1242

7875818

7578831

PR - RGP
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
infarmes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestrg 2025

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresas Detallado

Ciasificacion por Objete del Gasto (Capftuio y Concepto}
Formato 8 a
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025

C D - T

n}
=]
—
[
2
£
G
-
[
>
<L

(Cifras en Pasos)

: ey
Caneegla(z) fgrobade | AmpRacioess! | Nedfitid 1 Subejerciclo
228 |iReducciones) I 5 I i
£ Bienes Miesles, hituzhiys & iangbies (Eoat valiedreds5t0araliehoes) eIaEl 18,7430 30885030 525,172 9250,172 1404355
3t} kiobdiaro y Eqvidn &z Mihidis gian ’ . . . . . .
2} kobfada y Eesiip Edvcss el yRaceatio .
23} Equipa s hstrumentl bibiicg 7 C2 Laboino v - - - -
4} Vehlewios ¢ Exuips 2 Transpene Lo BRI B EF Rl 528072 .
€5} Equpo e tielensa ySequided WATIE {17 08725} 178075 - . 17837
6] Maqinatia, Shos Eodinos § remamientay . . . - .
&7} behais Sitkigieas . . .
28} Brenes Imuchies . . R . .
+8 Mg haaghles : - . . - .
F. imieesign Pistics §=1- 248} 33 .o 3301443 . 35143
1411004 Pibicy en Bisras da Dominio Fobica . L3243 A e R 3301443
23 Ghea Pl en Hlonns Fropics - - :
Tfmymcies Prodvchas phedanes Ja Fament
3 irarsiones Fardiards y Oras Pross moas (Geg g g agh-gaigh -
glibneniaoss P o Fomank e Achiidaes Froducias. ) .
§2) deciones y Particizecionss 48 Capial . -
g3 Camprs de Ties vialores. ) - - .
- g Cancesian de Pristamos i . B -
55 Puertionss e Flecimisos, Mindazs 1 0%s fdkogos oo . -
Feleitanica o Devastes Natsales frkosmaial - . - . .
5850ty humrmsones Finantigras ) . . . - . .
' g7 Prvisiones gars Cortngenias y Oas Eragacianas Sxedas . . - . .
H. Patideaosnes vRoorzdones fReii iy - b - N .
bt} Paricicaconss X . . - - N
K2} bpesaconss : : : : -
3} Commarits - ’ - . . &l
| Bt Piibla fiei§ 203 0 iBntie )+ . . . - .
i1} pmorizacitn de s Dot Pk : : -
2} irereses defa Dewda Plinics . . .
13) Comisionas de i Denga Puthea ' - - B
) Gesios o7 2 Dot Bibbca - -
15 Cosls gor Copenns . .
8} Acayos Firsnciates - - - -
T Adetns de Siadcios Fiseaies brigrag (GEFAS) - .
[§1 Total do Egreses il ]+ 1 RBSRISA N G e33l]  TARTAMMRAT 4 AMASMSANT  LVTASIIRE | QRM8 el
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IERTAD 1 CENTRD:
PGG PN

Tercer Trimeastre 2025

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera

s, Esmdo Analitico del Ejercicio de! Presupuestario de Egresos Detallado
b} Clasificacion Administrativa

Formato 6 b
Dei 1 de enero al 30 de septiembre de 2025
{Cifras en Pasaos)

Monterrey, Nuevo Leon - Viemes - 14 de Noviembre de 2025

Egresos .
Ganespta i<} Aprobado | Amplincienas | Madificada Subejarcicia
" peus eduasianen 2025 Buvengada Fagade

I Gaso Ne Edquowdo 4.7186.458,051 124,060.185 5,840,554, 246 4,275.205,282 4,048,148,802  1,505.384,954
Republicanc Ayuntamient 25,510,688 1.377.204 B9800 14,490.738 14,151,359 12,585,172
See., Dol Recuohcsno Ayuntamicng 201,732,558 {96,008, 174) 135,424,845 113,YBA.300 116,851, :7 &7.858, 537
Sec. s rlnaﬂzu,s ¥ TesGrna 1,716 703,965 (332,823,502}  1.402,380,273  1,286.808,397 1,284 531 440 114, 271,982
Sac. General 20,624,100 V4074473 34,095,575 1B.0BL41T 18,542,248 18,813,180
Se0. e Admon. £ inteiigancia Adiscial 244,735,185 2,805,858 247,341,043 126.657.136  12.217.c87  120.883,908
Soc. Oa Culturs 199,737,318 (57.544,593)  T41.782.576 £5. 385,700 £1.073.598 72,197,525
Sac. de Ogasrels Scciat y Calidad da Vida +37.284 228 5,428,259 432,710,497 9T ATLILS 230,588,712 144236767
Sec, Oe'lvraestuciuaa y Otras Poblicas 781,136,234 354,406,193 1,315,530.335  46£.778.833 182 DSBYAG 845,757,502
Sec, Qe Searv Pdblinos y Mantonimienta de La Cludad 1,050.533,386 5,284,198 1,073,877,581 551,574,720 525,391 454 L0k E, B
Soc Ue Participacldn Ciudsdana y Getiama Abierg Bt 411,879 14 878,994 BB. 245,574 37255811 " 38,204,173 28,474,712
Sac. da k1 Cormralons ¥ Transcorencia 55,815,862 7808 £48,182.665 34,242,241 33,209,281 21,924,427
See. ot Segurided Pothcs 14,528,854 (82.043,349) 4325153027  330.4D3344 52684078 293,021,988
Sea. De Desanobe Witars y Mowlidad 180,840,751 2,543,311 153,184, 101 £10,130,688 BAIBDATS £3.053.413
Sacretada Fiecuthe 4,393,440 {2.603,121) 0,790,348 49.520,988 45,194,518 34,269,311
Pravision Social ' 278,479.523 (28.753,884) 381265779 24134971 27295700 43,130,308
Qrpanisreot Duscertrafzscos 3519724 1 13,812,604 ITSB09.845  ZTSIALISE 274020357 30%,424.508
1. Gasto Etiquatada 168,780,083 18,278,838 187,066,720  131670.113 128,464,554 53.387,802
Romudlicane Ayunamisms - . - - . . -
See. Dok Repahiigono Ayuntamiono - ‘ . - . . |
Gec. De Finanzaa y Teaummns N ko] 100 56 58 4]
Sos. Geneal - . . . R
Sac. Ca Admon. E mtliganca Anificial - - - . L E
Sez, 0= Cuktum - - - B - B
Srz: de Casamciio Scelal y Cadidad da Vida 8,793,563 {6a5,58%) 8,147,583 ~ - 5,447,583
Sec. 4 nfrasstructyr y Obras PoLYcad 3,301,443 - 230,443 - - 3,301,443
Sec. Do Serv. Pdblicos ¥ Manlenimianto da La Cludad 70,108,880 {44,377.725) 25,958.157 20,481,552 35,277,287 5,488,194
Sec. De Participunion Cudodens y Goblema Abwno . - - - - i
[ev. ¢ la Contraleda v Tromdparensia - - . - - - E
Set. on Segundad Pablica 88,557,192 83,702.245 149,550,438 113,187,104 113,187,101 16,472,337 -
San, Da Desarrolie Ukana y Movidad . . . N . o y\)
Secratana Blecutha - - - - o *
Pranisicn Social - - - N . E
Qrgan:antod Descertroiizaday - - o '
Bi, Total ow Egresos (i = |~ 1 } 4.805.264,733] 142,340,333} 7 977 830 qaaL_4 494,688, 41 z]_ 4175,613,286] 2 6TH.74Z,555
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JERTAD 101 CENTRO

Periodico Oficial

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

Estado Anaiitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado
c} Clasificacion Funcional (Finatidad y Funcidn)
Formato 8 ¢
Dei 1 de enero al 30 de septiembra de 2025
{Cifras en Pesos)

Monterrey, Nuevo Leon - Viemes - 14 de Noviembre de 2025

Egrenss
Cancagia Aprobado | Ampliacionas/i Modificado Sulisjarcicio
ey } (Raduccionnn)] 2025 Devengido | Pagado
ik Gasto Ho Biquendn I=A+B+T+0) 6,716.436,051 124,063,195 0845564, 248 5375,200,292 4,045, 148,832  2,565,354,054
A Gobleres (AzetraltadradvaSreteat a8} 3,353,058,060  {M9.832327) 0351E57I6 LS ITI008 L244.115I3  TIBMRTM
at)Legiskagion 5418585 1.372.214 76.595 910 14,410,738 14451558 12,588,172
a2) husiizia T 20,758.353 388,001, 20,190,383 14,749,208 14,645,585 5,440,558
33} Coordinanicn da la Pellica da Gobisms 1.853,926.03% (2537639831 1.384,189,160 1410322554 1400007405 180436435
a4} Ruiaciones Exterams - . - - - .
83} Asuntas Financianss y Hacentaros 196510476 [IB00S.00F 1B3B08468 1004BK 101.440.592 20,073,538
26} Seguridad Macional - - . - . .
a7} Agures de Ciden Piblics y de Sequridad nledor 4711045 (SE276.722)  BG4BANGM  STSIA193 SBLMLITY 29,7074
af) Curos Serveios Generoles 33815 1.341 TI09EE] d54T008¢  WTUIRTSS 190837837 158,335,186
B, Dasarroila Seelal (B=bisb2rblrbd«b5+b6+07} 3.891,520,958 A4 RA1E2E5027 1, 710,043,899 1,516,302,561  1,785,274,504
b1} Proteccidn Amtientd 2002095 31,144,768 321170723 78757063 170851810 14113870
b2} Videnda y Benicies 4 la Comuritiad 1704525438 422,846,080 2127472418  HI2225$40  VEEE01.3T  1,225,247,469
b3} Sakd 85,508,531 3,690,363 TCATEEM LN - 22018.340 24,383,118
4} Recreacién, Colturg y Qtras Manifestaciones Scciales 25 3M.11G¢ (22,973,754 171,5508.358 150,920,043 124,849,450 120,619,012
85) Eoueacida <1758 263 24,550 41172853 21,525,941 5,363,784 19,246,110
26 Preseccion Seeist 511 619,583  (28.057,668) 493397897 67,023,987 51351460 116,583,920
b7} Otros Asumiat Socizies 112309188 {12,382, 7513 @IBZE. ST BG1TTAB 53,860,177 43,751,654
C. Casarrolo Esondmico {CrelrsivedecdecStctreTclscH 13,132,111 4,184,743} 41,347,363 7,440,577 1232,117 4,508,766
o4} Asumos Econinices, Comarciates y Lahoaies en
Generl - - . - - -
<2} Agrepedudna, Shiculun, Pescay Caza - - - - .
¢3; Cambustites y Energia . - - - - -
o} Minaria, Manulzcluras y Constucaisn - - - - . -
23} Transparta - - ~ - - -
&8} Cenunicaciones " . . “ - .
<73 Tunsma -+ - - - - -
<Bj Clencia, Teenologhi € seovacitn - - . . " -
<8} Onras incusiias ¥ Qlins Asunlos Brondmicay 13,132,511 {1,184, 748} 11.947.353 7.440.517 2,447 4,508,795
0. Otras Mo Clasificadas en Funciones Antencras {Daci+d2+divd4) 348,44, BEE LM 78185319 28255397 280,499,275 95,619,923
4%} Trangzcciones <o la Deeda Pubfica ! Costo Firgngiers de
is Ceues 9,552, 852 - 9332852 7,154,639 6,368,558 1388211
42} Transferencias, Paricipaciones y Aponaciones Endrp
Chterynias Niwies y Ordanes or Gatuerne A3 92,02 MACT  MESIRSET 5L/ 4 II0E8T 4,250,710
43} Senenmiento <xd Sisteina Finansers - - - - - -
4] Aderdon de Fiawicios Fisvales Antenoces - - - - - -
a7
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresocs Detallado
Giasiticacién Funcional (Finalidad y Funcion)
” Formato 6 :
Del 1 de enerc al 30 de septiembre de 2025
{Cifras en Pesos} :

C. Buseeroiln Econdmico {GanivelscdsadécSeniecTrchieg)
w1YAsunies Eeondmicas, Comnrmiales v Labormied en
Gengml !

C3j Agropecuana Siucuitura, Fasca y Caza

¢3) Combusiithes y Energia

4] Minena, Mansutzcuras y Canstricsidn

o5} Tranapattae

£5) Comunicacionss

cf) Tunemo C

o8] Cianciz, Teensiogia £ Fnovacion

©8} Giras Inusirzs ¥ Gtms Aswins Econémicas

. Otras No Clasificndas an Penclonzes Antariores {Ondi+ddsdieady
41} Transaaniones d& tz Dauca Pubiica / Caste Finanden de
1s Deeada

62) Translanensian, Barticisalonas y Aporaciones Entre
Diforastes Niveias y Ordanss do Golieshe

43} Sanrd dat Gigtema Fina

44} Adsution Je Sisrcinios Fiscales Antsriores

e Edrasos
Cancapia Ap Ampliacionest] Muodificad Subsjarcicio
3 T 028 {Reduncionag] } 25 [ Devangado I Pagada .
11, Gasle Evquetado Ji=ArS4+CeT} 168,738,083 18,275,528 167,068,720 132,679,119 §22, 484 554 53,347,802
A, Gobiemo [A*h’a?‘x}*a“as*a&‘a?@aﬂ) £8.557,192 83,192,248 143,659,528 143,187,157 13,197 157 36,472,291
ati Legpstagion - . - R - .
a2} hasticiz B - B - -
43) Chordinacifn ge la Folffica de Gokismo - - - - .
2} Refaciones Exlrioms - - - - - -
431 Asuritas Financierss v Hacandarios - 163 154 5 55 %
. 44; Sagurdad Naciory " - . . . . .
a7) Azuntas de Onten Pubiice y da Saguridad lntedor B6,557.192 83,142,246 149,639,438 113, 187.10% 113187 61 3047237
281 Qlis Serviios Ganermies . - E . - - -
" |8, Dasanvalio Sosial {B=b1+02+h Jeba+hEv Ld+bT) B2, 230 831 (44,827, 709) I7 407 132 20,494,963 45,177,387 8,147,583
1) Protaceisn Amdisnial o - . h - . “ -
2 Visianda y Beriticn & 1 Camuridad TIAGIW (M0TTTRY FGIWEN mamise 15277397 -
131 Salud . - - - - - -
b4} Recreadion, Cultura ¥ Otres Menfistacienes Sociges - . - - T
b5} Edugacion . - - - - .
BhY Prataesion Socia 8,523,568 KEaaKEIN ?373.633 - - 7.978,833
b7} Obtes Asuntos Socides 270,000 {1051.250) 152,750 - - 68,750

# Total de Egreana (fl] = ¢ 5 1)

{6.385.204,135 | 142348833 | 7 027.530.965 | 4,000,888 211 | A176,813,588 | 2.518.747.555
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Iinformes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2025

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado
d) Clasificacidon de Servicios Personales por Catagoria
- ) Formato 6 d
D=al 1 de enerc al 30 de septiembre de 2025

Ayuntamientos

7814 o XA

e (Cifras en Pesos)

Egresos

Concagpl

1, Gasto No Equeiada e+ B CrlnErfj

A, Perzengt Adminiaihe 7 de Senico Pubieg
{B. Magisterio

C. Senicion ca Satud {Cae (e}

¢} Personal Adminisiratao

icd) Personal Macica. Paramédico y afn

foderalas g rafomas 2 35 mismMas (€ = 21 v &7}
«i 813 Mombee def Preguama o Lay 1+

i 823 Nombre del Progrema o Ley 2

F. Sentgaciss soocainy defimitivas

"1, Gamo Bquatade (HeA+Be Crls ELF)

A, Personel Admirisiratng y ¢ Sendzia Pubics
. Mag'staso .

. Soriciog de Saiud (Grciec2}

c1] Persenal sdminsiativo

02) Parecnal Mddics, Paransdico v afn

L. Sequiiced Pytiica

o relo a l2s mismes (€ = o1 + 22}
a1) Norribrey dei Programa o Lay 1
&2) Novslre det Pmgrama o Lay 3

F. Sentanciay lbooales Sefinitias :

B 1,713.178,003

{157,304, %08

1434195

521,348,500

Cantay asacisdos a la enpiementacitn ds nueas layes o

E. Gaston 350018003 3 2 implementacion 29 rumas fayag -

mplisciones’

Agrobads Am
3035 Reducsionast.

- Modificada

2025

Davengada

Pagade

Subefercide

740,814)
3,602,840

125

230,344, 4 18)

1.712,708,581
157 403,348
35,435,453
514,360.87¢

1,354,883, 33%
O7.375,808

22.030.210

383,276,017

1,202,341,577
735,252 535
22530730

384,638, 878.73

377,525, 49
370,626,843

14,405,242

126.083, 557

70,8143

17124351981 1,304,309,8411

1. 202,941,577 ]

HERTAD. 101 CENTRC
\ﬁ}-‘-( Als -

itl. Tol| dal Gaslo en Servicios Persoralos AN = 1+ 1) | 1,713,878.003]

R i
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Formato 7 a) Proyeccidn de ingresos « LDF

(?esos)

Municipio de San Pedro Garzs Gargia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

1. Ingresos de Libre Disposicion
{15A+BHCrDeEwF 4G H i+ + K +L)

A, IMmguestos
i B.  Cuotss ¥ Aportacianes de Seguridad Sacial

Contriguciones de Mejoras
{erechos
Productos
Aprovechamientas |
ingresos odr Ventas de Bienes y Servigios
Particigugiones
Ingentives Derivados da fa Colaboracian
fscal )
Transferencios
K. Coanvenios
L.  Otrozingresos de Libre Disposicidn

enmon

= on o

2. Transferencios Federales Etiguetadas
{Z=A+A+CHDHE)
A, Aportaciones
y B. Convenips
€. Fondos Distintas de Aportacionas
. Transferencias, Subsidios v Subvenc'i:}nes,
vy Pansinnes y Jubilacianes
E. OwasTransfgrencias Fe’c‘.er‘zies Eliquetadas

‘3. Ingrsios Declvades de Flhanciamientos {3wA)
A, Ingresos Derivadas de Financiamientos

a. Total de ngresos Proyectagos [4=%+2+3)

Datos informativos
1. ingresos Derlvados de Financiamientos can Fuenta
de P3go de Recursos de Libre Dispasticidon

2. Ingresas derivades de Flnanciamientos.con Fuente
de Pago de Transferaniias Federales Etiquetadas

3. Ingresas Derivados de Blranciamiento {3 = 1 + 2}
i

4,216,131,588

1,732,870,368

179,084,457
353,683,388
108,123,958

1.814,205,615
£8.111,347

52,052,358
375,439,002

283,526,796
51,512,206

4,585,570.,390

4,3556,435,536

1,785,826,480

183,456,991
261,292,888

1X1,367,675 |

1.868.631,733
71,183,687

53,614,032
386,702,172

292,444,800
94,257,372

4,723,137,708

50

R

Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 14 de Noviembre de 2025 Periédico Oficial




Municipio de San Pedro Gamza Garcia, NL
Informe de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

Formatos de los Criterios de la Ley de Disciplina Fi
Formato 7 b) Proyeccién de Egresos - LDF
{Miles de Pesos)

I e AE rig

nanciara

Concapto I 2028 2026

1. Gasto N« Eliquetado (1=A+B+T+D+E+F G+ H +i} 5 8,716‘4?6 5 6,951 573

" Al Serviclos Fesmonales ’ 1.7:3&76- 1,773, 13?

Ei Materates y$umim.5@r;:s ’ X ‘538,531 ’ 402, 130

; arvicios Genarau,s s R ‘=c'1-2-652 1,588, 845 |

:gnnrnnes Sub‘!ld|0$ y Otras. Ayuc!aa 557 323 #80,329

k s mmuc".bie.s B Imanma‘as ~1 705 563 1"7{58.363

£, iversion Publics . ‘696,699 " 721083

G Inver:.mnes Fmanc:eras ¥ Gras Fgmvisionga; c o - ol
H Pz.mcspacqunas yA r'acecnes Lo ~ . - -

1. Deuda Pubiica EES ©,887

2. Gasie BEtiquetade (2xArB+C+DAE+F+GrH- ) % 168,788 | $ 174,896

A $orv‘mas Parsonaies R -

' ) B Mateﬂaias y Buministros : ’ 72.591

c. aeMcuOS Ge.r' 68,300

. D. Transwerencizs, Asignadionss, Subsidios y Otras Ayudas 8,822

LB Stenes Muehles Inmuebles;e I‘nlangtbles 20.568
=, lnuemeor\ Publica 3.417 }(

G. l-wersaor\es anan 'ea;:;s’\; btras meamnes h ' o ’ - .

-H Famcnpac-one.s yAponacm(ms ' e . - -

1. Peyda Publica K - . -

3. Tatal de Egresos Proyectados (3=1+42) i 5 6885284} 5 7,125,269

‘51

{ERTAD 101 CENTRO

Periodico Oficial

Monterrey, Nuevo Lebn - Viemes - 14 de Noviembre de 2025
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HERTAD 101 CENTRD
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informe de Avance de Gestidn Financiera
Tercer Trimestrae 20625

Formato 7 c) Resultados de Ingresos - LDF

{Pesas)

A
B

|
i
;
|
|
?

€. Contriuciones de Mejoras . -
. 2. Derechas 181,486,387 2E1,014,345
; £ Productos 153.226.648) 258,200,467
i F. Aprovechamientas . R2,172,725 106,081,326
1 - G, Ingresos por Ventac oe fienegs Y Servicias - .
H.  Participacicnas LBG7.574.651 | 1,790,554,337
£ Incentivas Derivados de la Colaberacion 40,719,720 58,816,663
: Fiscal E
E 3. Transferancias
' K. Coaverios -

L. Otros tngresos de Libre Disposiclan 83,933,388 42,097.080

{2024

1. Ingrasos de Libee Disposicitn
{3=A+B+CrDaE+F+GrH [+ oKL}

impuestas
Cugtas y Aportaciones da Seguridad Sociol

2. Transferenclax Federales Etigquetadas’
{2CAF+BACHDE)
A. Aportaciones

8. Convenios 43,176,402 36,019,788
£, Fondos DISLintas de Apartacienes ! o
2. Transfarencias, Subsidics y Subvenciones, 1. ' >‘-4Q
y'Pensicnes v Jubilagiones . -

E. Otras Transterencias Federales 1,255,519 694,190

: Etiquetadas

g 3. Ingresos Derivadas dw Financiamientos {(3=A}, -

;A. Ingresos Derivocos de Financiomientos

i

§ 4, Total de Resultadss de gresos {3a1+2+3) 3.774,513.851% 4.318,241,551

i

‘Datex Informartivas

i1, ingresos Dervodos de Financiarmiertos con Fuenta o] o

de Pugo de Aecursos de Libre Dispasicicn

iZ. Ingresos derivades de Financiamientes con Fuente o &

;dc Pago de Transferencias Federalas Btiguetadss

33. ingresos arivados de Financlamiento {3 =1 + 2} [v] o

2,511,436G,349

1,407,2863,797

Z63.076,502

218,834.581

3,9%4, 362,814

1.532.594,595

363,278,737
267,164,759
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informe de Avance de Gestidén Financiera
Tercer Trimestre 2025
Formate ¥ d} Resultados de Egresos LDF
" {Miles de Pesos)
. Concegto : 2023 | 2024 |
N Gasm Mo Ethuamdo (1=A+B4CHD+E+F+G+H ) 5 3,750.803 S 4,646 7‘”.3
.A. Servlcaoa Permna!es 1,524, as6 1,623,965
£. Materiales y Suministros 252,086 303,891
i . C. Servisios Generales . 874747 1,135,234
oo Transfaram.\a.s Asignacn:mcs. $uhaad‘os ¥ Otras Ayudas 426369 57;’5,374
‘; E. Bienes Mue les Inmuebles ¢ ntangitsies L 321,808 . 484,085
A |“'JE|’3|01'I Publlca 741,538 584,585
© G Invergiones Financweras y Otras Pravigiones - T
L HL f—*anicipacianes; ¥ Aportacicnes - -
11 teuda Publica o 5.553 9553
2. Gasto Etiguetado (2=A+B+G+D+E+E+G+H+1) 1S 237,700 l £ 194,634
. A Sericios Personales . - 7,788
| B Materisles y Suminustras 62859 56,088
C. Servicios Ganerales 187833 319,620
D. Transfgrancias, Asignactones, Subsidios vy Otras Ayudas 7.i88 . 858
€. Bienes Muables Inmuebles e intangilas - 7.332
[ kl—wersmn Pub!(ca . - 2,848
G

H Inversiones Fmsncneras y Otras Pmmsnones
5 . Pamc'pecu:mes ¥ Apar:amcnes
l. Deuda Pablica

‘33. Total de Egresas Proyectados (3=1+2)

% 3,888,303 ' % 4,841,375

BERTAD 183 CENTEOD

Periddico Oficial
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Ayuntamientos

Tercer Trimestre 2025

Municipio de San Pedro Garza Gargia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera

Formato 8. informe sobre Estudios &_\ctuarialas-LDFr
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| Ayuntamientos

-

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2025
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- Tercer Trimestre 2025

ingresos por Pragrama
Del 1 de julio al 30 de septiembra
{Cifras en Pesos)

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestidn Financiera

034 - W7/

i Varlaclon V8. Real Vaorisgcidn VS Ppro, EX)
[} c 2024 inturrico Incurride Presup. 1035 Inagrackan
H e N 2024 23 z02% neurrido
i “ = $ * 2023
Ilmnumu:n 26,8 57.284.448] 212118687 272383138 227,430,822 44,952 300 19.8 27.8,
| Dorwchos 145 6,535,351 a3 943,682 20,481,914 45,000,028/ 5,477 988 12.2] .1 -
JComribucioncs por Nuswos .
Proccionmmicnion {79.0) (17.912.763) 22883241 4772280 23,138,943 (18,288.469) (790.4) 0.3
Procucion {21.8)  (52.316.041) 100.B09.238 43.49).1968  46.721.255 1LI71.841 2.8 .0
Apravachamicntog (B87.4) (88.111.358)i  8).249.675  27.13B. 17 _ 30.149.083] (12.0610.748)  (30.7) 2.7
Ingrescs Propios (13.4)] {62,337,387)] 485.,803,508] 403,2088.142] 381 443723 21,023.0189] 5.7 40.7
= =
EPnr\idmm Fodursies 8.6 38,308,406| 431,701,788 470,010,283 447.614.381 22.395.924 5.0 47.4
Iﬂumdpww'antn‘-w« [-X- 1,184,8%0 12,502,554 V3,899, 504 12,000, 144, 759,340 5.9 1.4
Apotackones Cawtnkey 123 6,748,933 £4.205.509 60,984,332 44,288,703 14,004,750 7.7 e.2
Aponocionos Roma 33 5.8 1,957,999 33,840,430 23,798,420 25.1368.232 680,167 1.9, 3.8
Participacioncs y - B
Jasomaciones n.!_l 40,242,279 _532,250.372' sun.4az.751l 519,863,510 .m,soo.:nL 7.5 ELY
{Qtraz Inprosos 2.085.0 5.638.056| 314,453 8.9484.910 106383 6,848,537 8, 4340 Q.7
Total ingrescs (0.5 . _(7.680,0337)] wva;377,734] 090,683,803] p1r.rz0ze|  69.173.777] 7.5 100.5]
) + Incurride 2025
Aporacionsa Agonaclones Raomo 32
Estolnlea: 33.,708,429: 1.6%

60,954,532 8.2%

Parnicipacicnas Esiolaias;

:BERTAD 101 CENTRO

13,880,4804; 1.4%

Particlpacionges
Focerolos;

470,010,285; 47 4%

Qtres Ingresas;
3,954.9170;: 0.7%

llngmaou Prapicu:

403.288,142; 40.7%

56
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Informe de Avance de Gestidén Financiera
Tercer Trimestre 2025

Ingresos por Programa Acumulado
Del 1 de enera al 30 de septiembra

{Cifras en Pesos)

0L - 21927

Eafe e’

Varlaclan 3 Raenl Vorigclén Y3 Pplo. “a do
- 2024 tmeurrico Inaurride Prasup. 1025 Intagraaldn
“ | s Acum, 2024 Acum. 2025 Acum, 2023 = l " tncurrido
imouantos 14.0 202,918,601 1,483.104,676 1,036.022,879 1,510.713,330] te5.2309,345 9.9| 40.9
Dorocnog 16.8  18981.2Ca| 107.888,413 120066417 110,032,825 15,713,992 14,2 LY
iSonnbutiones Bor Numwas | 715 (239248841 a3.4m8.340 9,341,878 34135871 (24.360.868) (72.0) 0.2
Produstes (42,17 {138,748.430)] 310512402  180,103.373  232.510.348] {82.247,075) (22.5) %5
ADFCAC N DT 1O {38.0) {58.615.580) 150,414,518 1,794,838 45,168,008 {J,583.Q52) {(3.7) 2.3
Ingrosos Proplos o.4] 7,800,031] 2,645,704,750] 2,062.374.881] 1.083,057.362]  so.at1¥219] < 31,0
Farucipudionds Fecaraloa 0.7 120.718,37E} AT, 747,354 1 800,438,738 1,424.020,478 78,408,287 8.0 1D.5
Participocionas Eatmales 1340 54.5675.595 45.080.000 102384380 A7.2688.1018)  $8.078.4E0 1185 2.8]
Aponncianaes Epuaalos a3 9,487 601 151 B?7.74C 141,765,345 150,500,842 20,284,501 14,4 a4.Q
Aportaciones Rama 33 5.2 5.370.488]  101.903.484 107,356,853 105,314,893 1,041,288 1.8 2.7
|Participacionas y
Apartacianss 11.3' 00,233,038 1.17!.069.589[ ‘1.37!.3.22.627| 1.817,834,101 Iﬂ.dlﬂ.iﬂﬁl 8.3 48,7
Qs [ngrogas 30,4 9,090,558 2,670,308 11,781,003 10R,853 11,632,140 10.704 0.3
1 Total tngrasan 5.7] 217,153.568] 3.520.504.844] 4.045.5:5.2101 3,000,8C0,348 :u:,us?.aszf 8.5 100.0

.‘E,-EE“}?..'N CENTRO

Periédico Oficial

Incurridse Acumulado 2025

Aporaciones
Ettataian;

161,185,343; 4.0%

Paricipocionas
Estutoian:
102,364,596

Pardcipaciones
Fadaraion;
1.800.438.738:
30.5%

Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 14 de Noviembre de 2025

Aparacionos

Rama 33;
107.355.953: 2.7%
Qras Ingresos;

11,761,003, 0.3%

}

\Lrerrrry)

ingrusos Propios;
2,083.574,581;
51.0%
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Municipio de San Pedro Garza Garela, N.L.
Informe de Avance de Gostidn Financiera
Tercer Trimestre 2025
Ingrosos por Programa vy Subprograma
(Cifras en Pasos)
vouride | tacarde Vartacién mids [ Poa Vartacion
Concspe o3 n2s Fr2e, 2029 : l " aeom 3 | A 2095 | Acom 200 y 1=
iAdmuisieen dy mueblm. 162552642 0009567 18QTRALY)  S5.24475) MH O HAIAMY  RNMATH RN TR a9
Praisl GTMETH <BAR0L SLTIBTH (5.250498) B53,750200  SUSOMAMIL WSESS2  91,1487R My
Desrsicnes y Etpeciicuics Fibtem TG AL 58130 (Lm79) 2470364 LHIMG 23N (822611 (324
Anzensrien o impuetios EEoliy] 5452529 4354260 (L0v1.731} A5 B3 21519697 SEIS N4
Subtotal TSN 1T304 274088 W3R 1ASLICA3TE 1,050,072,879 15,1108 14585343 98
Derachas
Carsnecon y Uazosn TN NI DTN (H.EHBY) BM2NT TRAZE 19150483 (120600341 (%0
nsnetiones ¢ Rofrencos 278885 23867 2572614 (BALNE) ISA500 1008 16403 (B33T) D8
Rairion, Imyppccida y Sardcios 154815 1058 4030070 2263 NIE00T ZLESTIRZ 16486081 AiNAM Y
Cuarachon Diversan . 01548 M E9AM WML ATILER BIILEY AR NAESLR AZEMT 1Y
lAccmoncs da Cervchon LSS 15555 pn (49,148} E) 568,050 TR (SR f2mY
tCoeficone de \isa dn Suzl Qptatha 0 79098 ] b LK I Y. - 5 0 138075 1000
Subtatal ALY SANGI ASR00070 477,885 107255413 IZ6044847  1IQI283S  1STILESE 1A%
| {Contritazclonay por Hugvoa
Fractionaclenton
[Cont, Prewstas LOTAH y OU 2420 471100 1RHG {14355} 33,468,540 O51ATS  310SATY (2 M55 (729]
Suptzeal ESHMY  ATILAGD L1354 {(12088.4M ASES0 SIS MAAM (24531598 (TL0
Producios .
At Explaiicitn Bitries Munczes 4125037 38ans 207 534 (s.nom 11005, 765 HAS N2 Sh1857 43
(Vizta de Bienes Muracinres BALEQ BhAG Treaed G8n 2,081,292 202,465 2812310 (2310057 (224
{Retimienttn) Saricardos SSANL BN MIENS 157862 NG5 IRARMI IS (95700 .
Dbz Producios LWLD LM 1474390 107545995 127:58:0 RL217e 1201516 (521.441) {484 _/Q{
Sbtotat 0L RALAH 8T8 17T MOMLA0Y  MRIBATT NIZSIMA {22075 {213
Aprovachamientas
Muttes, Rex, Sare, y Gy, Eje, B[AN0 RN 2428548 (191845 -3} 5437599 21851 AT2SMOM (AO0AD) (7.
Dersiva 184,408 128,198 e 1 ns 1004 HAR L] 404,33t 0 43U M0
ALttt Divers 5950527  LemED 1488351 (1QITRIT) (825 MUER0 WTTEGST AT (134583) (1
Subriowzs 0275 M7 B985 (12010748  RON] 1013515 9, Ti9036  esaBdSad  asNesa) o)
Foul ingresax Praglos 5509500 ABIGRTIZ SN 1A S LOMTELTSE LASLETASH 151308357 @AMNMY 4t
b
Paticpocone Fadazies QLTS AT0NS LTS E1 R2XS5u 0] LATLTIZI 1300434735 1524030478 78406257 5
{Percicior Exalse EL50RE8:  (1ESG, S04 L3044 755.3¢0 53 SN0 RS URLUE BT 1
Subtona AAAMY MRS D ISMSAS TN 58] 1517006264 1702801001 LS MLEM AN 1A
jansy
T ALSM, 2495813 13250 255701 (184.551) (wl 7430 F200.048  TEMN212 NLES  (SE
[FORTAMUN AT JnER .59, 224748 5] S.5510¢  D5AenE 943483 WL 24
[Aocracicnes Esaales 4200599 SN Q26078 85T WI MGTMD 1SLIES MY 1050082 025050 e
Sublotc! o B4 BBTSEE MAGNS 1T i DAY TMEN2GE MEMADY  2MEIW 49
Tews Partipdcionts y Aportaciones $32250,372  SB0.4BLTS1 SISETAN 40,500,201 TA  LTHASMS LONITIEN 1, MIEM, 13 153628a08 A
Qirca Ingresas
Ingyreses Diverzess. 314,85 8058:0 103,383 S343,527  EANS 1570504 11.782.003 0IAY 1163213 100
i Sublotat 148 gIsRe 1,3 EARST 1m.a] 5038 11,761,003 RS 11685148 1000
‘Total Pant, Aport, Fondos y Ouros Ingresss NeEs3  KOABIH 05,390 6848327 10601 LAT0108  11,789.003 1A 11652148 joa0!
i Teml rerast, wtonsu] seeaany  sesnmd einpr  rsl assseeu] sosnd neososal puasasd asl
58
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Tarcer Trimestra 2025

Municipio de San Paedro Garza Garcia, N.L.
Informe da Avance de Gestiédn Financiera

Avance F'r‘esupuastal de Ingrasos por Programa
Del 1 'de enero al 30 de septiembre contra Prasupuesto Anual
{Cifras en Pesos)

Incurrido Pragup. Presupuasta
Concoplo Acur;'. A;:;:i - % Por
z Avance Reacaudar

impuestos 1,656.022.875| 1,733.870,269 95.5% 4.5%
Darechas 126,048,817 135.822.978 92.7% 7.3%
Coninbucicnes por Nuevoas

Fracelanamlonies 09,541,875 43,161,478 221% T7.0%
Productoa 180,163,273 253,583,288 T1.0% 29.0%
Aprovechamisnion £1,789 936 108,12).856 B84.9% 15.1%
Ingresos Praoplos 2.083,574,581] 2,274.782,158] 00.7%]| 0.3%
Partcipaciones Federalos 1,600,428,728] 1,877.048,472 £5.3% 18.7%
Paorlicipacionas Extatales 102.384 556 58.183,068 175.9% -75.9%
Aportaciones Estatolos 161,165,343 ~ 236,500,784 58.1% 31.0%
Aportociones Ramo 33 107,355,853 138,848,208 77.3% 22.7%|
Participaclanae y -

Apartaciones 1,971,322, 627 2.310.670,542 85.23 A! 14.7%
Qwos Ingresca 11,761,003 137.680 8529.9% 0.0%

Total ingresan

4.046.858,210

Crarechon

Fracctanamiansos

SoArrhyCrore L nar
M
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gostién Financiera
Tercer Trimestre 2025
Egresos por Capitulo
Del 1 de julio al 30 de septiembre
Comparativo Trimestral -
(Cifras en Peaos)
Varlacién VS Raal Variacidn V4 Ppto. % de
2024 Incurrido Incumido Ppuo. 2625 tmagracién
Cancapts 2024 2025 2025 ] ncurrida
% 5 . s | % 2025
IServicias Personalss (1.4} (6.320.903)] 482.853,823 456,532,021  443.951.080 12,581.821 2.8 5.4
Moteriztas y Suminksiros (10.2)  (13,423,005) 131060501  118.331.406 94,832,746 23,598,659 24.8 9.1
Senvicion Generales (12.4)  (47.334,573)| 380.28%.431  2332.950.B58 304,771,825 28.179.033 9.7 28.1
Tear cips. Asigr
Subsidios s Otias Ayuaas 15.0 20.144.246] 143,682,348 163,806,795 157,245,673 8,581,122 42 12.8
Bignas Mugblds, Inmuehien &
irtgrgibles (B9.0)  (332.950.981) Ju.zos.no‘ 41,247,330 B4.904.795)  {27.B57,465)  (+0.1) 32
Deuca Publica 0.0 [ 2,368,213 2.388,211 2.38.21) © @.1a) 0.2
Sublatel Egrosos (:5.411 {379,068, 10%) 1.495.:56..;:71 1.115.157.522! 1,072,194,350 :usa,wz] 40 - a1a
Obro Publica @2 {3.596.833) 164,839,452 181,342,819 552032411 {369,686,562)  (70.8) 12,6
I ToutEgranas @3] (@e3405937) 1.660.296.279 | 1,276.800,341 | 1.624.228.161 parsa6a20)] (21.4) 1000
lncurride 2025 )

Obra Pablica; 181,342,819
12.86%
Douda Pubdicny;
2.388,213; 0.2%

Bionga Muablas,
lInmucblas ¢
intangibles;

41,247,330 ; 2.2%

Sarvicios Porsonales;
456,932,921 1 35.8%

Tranzfarancias,
Agignacionas,

Subsicion y Oroo
Ayudas; 163,806,795
T 12,8%

Servicios Generales:_:

Materiales
332,950,858 ;26:7% y

Suministros;
118.531,406 - 9.3%

60
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, M.L.
Informe de Avance de Gestidn Financiera
Tercer Trimestre 2025

PPN

Egresos por Capitula
Del 1 de enero al 30 de septiembre
Comparative Trimestral
(Cifras en Pesas)

Variaclan VS Real N . Varfacién V3 Pplo. *% do
c 2024 tncurrida (ncurrido Ppro. Acum 2025 Integracidn
anceplo Acum, Acum, 2023 Incurrido
o s 2024 2024 5 . 2028
Sendcins Perzongles 33 40,411,1%8) 1,154.498,643  1,204,900.651 1,244,398,573 {18,488.73%) 3.2} 27.3
Materialas ¥ Suminisuss . {19.712,794) 275540771 255,828,972 294,133,385 {38,305,811) {13,1) 38
Senicios Gencralas (10.6) {98.445,508)  903,077.016 804.630.3668 1,185,622,087| (380.981.821) (32.1Y 183
Tronaleroncas, Asignacionea, g
Subsigion y Qtras Ayudsa 12,4 50,552,297 369,852,608 450.405,545 478,736,448 {28,339,501) (3.9)] 10.2
Bienes hyobins, Inmusti=s a !
{ies inins ] 172,4 T95.030,518 -IBll,zﬂn.'ﬂz 1.256.291.200  1,013,544,321 247,345,970 23,9, u.5
[Oeuda Publica. 0.0 o 7,184,639 7.164.829 7.184,829 @) .o 0.2
Subtolel Egranna 23.9] 767,834,744 !,211.104.500' 3.979,228,25.\| 4.224.%90,954 nu.s‘m.?ui][ {5.8) $0.3
Ozra Punlics 129 (60,098,831)| 489,759,828 429,858,137 1,256,304 110 (820,644.982) (54.8) 2.7
Tota) Egrusos ‘Iﬁ.‘l 707,724,913] 1,701,133.482 | 4,400,088, 411 I 3,4B0,504,073 (1.01'1,6l5.86:]l {18.6} 1¢0.0

Incirrido Acumulade 2025

Obra Publiea;. .,

Servicloa Personales:

Qauda Pabilco; 1,204 608,841 ; 27.3%

7.164.839:0.2%

Bienes Muoplies.
Inmuabies a
Intangiblias;

1,256,261,260 ; 28.5%

Matgriplos v
Surninisiroc:
255,828,972 5.8%

Transferenclas .
i; i ) i oralea; .
Agignngicnes, Servicics Gen

,Subsidica y Otras ) 804.630.386; 18.3%
Ayudas: 450,405.945
10.2%

&1
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestidn Financiera
Tercer Trimostre 2025

Tt~ 03,7

Avance Presupuestal de Egresos por Capitulo
Del 1 de enero al 30 de septiambre contra Presupuesto Anual

{Cifres en Pesos)
Incurrldo Ppto.
' Ppto. Total
Concepto ‘;;“2"5‘ Anual 2025 2 %
Avange Rispanible
Servicios Perzonales 1.204.909,841 1,712.258.928] . 70,4% 29.6%
Materiales y Suministros 255,628,972 413,660,956 81.8% 38.2%
Servicias Generales 804,820,566 1.562,436,533 51.5% “+8.5%
Tranglerancias. Asignacionss, o
Suceidion y Otras Ayudas 450,405.945 662,280,922 88.0% 32.0%
Biengs Muebies. Inmueblas o
Intangiblea 1,256.291.260 1,411,135,656 80.0% 11.0% .
Qeucde Publica 7.164.838 9,552,852 73.0% 25.0%
Subtowi Egroaos :.979.229.2531 5.771,326.847 aa.a%l 31.1%
Obra Pablica 428,659.157 1,256,304.118 34.2% £5.8%
Tatal Egrusos 4,408, 888,411 | 7.027,630,966 52.7%! A7.3%

; = S 52
harareaies v Senicios Transferancias, Plenuy Deuca Punilea  Oned Pohiin
Paraphales Surnalnistras Gunerates Asignaclones, Musbles,
Subsigios vy tamuettes ¢
Citras Ayudas tritongitles
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informe de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2023 s e
Avance de Egresos por Programa
Del 1 de enero al 30 de septiembre
— {Cifras en Pesos) .
t - Al 2ar Semestre Contes Pms:x;uesm Anuak
Incurrido Prasup Presupuesto
PROGRAMA Adurr. © o Anual ap A
i 2025 2028 Avanca ‘_Hiap(mibm
]; 1107 | GOBIERNG ¥ JURIDICS 117 293.3538 181049433 &8 g% 35.2%,
g 1102 | PARTICPACION CLIDADANS PARA LA COBERNANTA 48,584,063 100,514,798 AE 3% 51.7%
1201 | FINANZAS PUBLICAT Y ADMINISTRASION EFICIEBNTE 1.472:140,.759 717,757,382 2. 14.2%
1202 | POLITICAS PUBLICAS DE VANGUARDIA 5,348 539 7.062,087 78, ¥% 24.3%
H i2ga CG&;;;{R: FPUBLICA. TRANSEAREMCIA Y RENDICRIN O 32770282 50.506,381 a.8% 35.2%
1204 | PREVISION SOCIAL 438.149.892 B4 252,580 86.3% 31.7%
2188 | CUERPOS POLICIACOS . £13.618.851 808 778.070 87.7% 22.5%
BEGURIDAD PREVENTIVA, 12017428 21,830,212 55.0% 45.0%
2399 1 JUSTICHA CRICA 14.745,800 20,150,553 73,19 #B.A%
458 | PROTECCION CiviL 15,590,285 26.018.481 59.9%% 1%
3101 CULTURA 65,421,411 131,715,806 5845 49 5% -
3102 | BEDUCACION 21.9268.943 18,523,553 65.3% 43.7% J{)
13201 | SALUD 12,838,350 50.736.887 57,1% &3 5%
3202 | mgroRTE 47,873,725 78.472.056 £0.2% 39.8%
3385 | ATENCION A LA DESIGUALDAD 12838760 - 36,563,365 51.8% 45.4%
L3498 ] ATENCION A LAS CARENCIAG SOCIALES 14,094,973 9785938 28.5% a1,1%
£ 3607 | ABISTENC 80CIAL 67,708,202 113,797,472 59.5% 40.5%
P 3502 | APOYOS GRUSSS YULNERASLES 32,405,657, 52,453,011 621% 37.5%
3401 | CESARROLLG DF LA FaMILIA 10,064,780 13,073.000 TE0% 23.4% )
3602 | GESARAGLLO DE LA JUVENTUD 73835155 35,655,049 58.7% a0.3%
13799 | DESARSRGLLO ECONAMICO 17,208,542 30,154,822 57 A% 42.6%,
4107 | ORDENAMENTS TERRITORIAL ¥ DESARRGLLG URBANQ S5 AG5E13]  1.48%,147,845 '39.5% £0.5% "
‘1 4299 | MOVILIDAD URBANA . 20,007,226 80,760,344 47.2% 52.8%
é 439% | SEAVICIOS PUBLICOS 573,830 92a|  1,047.807.175 54, 7% 45.3%
L 2aGY | MEDIS AMBIENTE 4,183 827 1.321.9%4 36.8% -216.5%
L 4402 | SISTEMA DE PARGUES PUBLICGS 105,401,197 140,843,108 Ta.8% s
E TOTAL 4,408,084,411 7,02‘?.63“.866%, B2, 7% 37.3% §
53
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Municipioc de San Pedro Garza Gércia. N.L.
Informe:de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trithestre 2025

Infarme de Subsidios, Disminuciones y Candonaciones
Del 1 de julio al 30 de septiembre
(Ci_fras en Pesos)

) 2024 2025
Concepto ! No.de L. Mo da
. importe %Expedientes lmpot_‘te . ;E«.‘Expﬁdientes
IMPUESTOS . . o o
' Hrpuestio sobre adquisicidn de inmue'bies, B4 987 | 18 §,430 5
impuesio Pradial 1,227,158 Y] B44,857 86
Rezago de! Impuesta Pregial 172,831 10 18,830 3
IR redial de Mader. Gatastra 616 1 - -
Rezago Predial de Moder. Coatastral T 2,483 1 - -
Pivaersion y Espectaculos Pubiicos 11,1684 1 Lo -
Total de Impuestos: +,499,326 j:1:] 971,197 ' T4
- DERECHOS i
Parmiso Rotura de Pavimiants 18,848 T - N
Reposicidn de Arbclado - - 483,925 7
Elaboracion Planos Cartagrafia Prog, Mader. © 1,798 1 - -
Limpia Eventas Espectaculcs Publicos 5.429 3 5.657 1
Limpia y Recolaccidn de Desechos 237 887 iQ 5.060 1
R Coupacion Via Publica Sendgios Publicos 355 ! - -
({Ocupacion Via Poblica(Senvicios) 5 98,495 2 102.641 z
Examenes de Manejo 26.057 16 2 -
Licencia de Manejo 20.845 18 - -t '
Refrendes de Alcahso! 173,942 2 - -
Servicios de Vigiiancia y Vial 56.283 2 - -
‘|Espectaculos y Eventos Publicas y Privadas 13,023 2 21,157 &
{Permiso de no Estacionarse 12420 & 40,305 204 .Q)
| Sefalamienta Permiso de no Estacionarse 2,334 + . 3,892 2
TJotal de Darechos: 867,520 Bt 662,638 39
PRODUCTOS . )
- Qtros Ingresos Auditorio San Pad - - 750 3
Ranta Lote de Pantecn Municipal 2123 1 - -
inhumaciones ¥ Exhurnaciones 29,162 14 42,306 32
< Acondicionamlento de Lotes . 7.328 . 8 24,038 24
.[Renta Saldn Revalucian 11 - - 756 1
sRenta Salén Revolugién v 310 4 - -
‘Renta Salan Revolucldn vV - - a72 3
IRenta Sakin Vale de Vaseongeios - - 3a4 1
Frotaceion Civi Voo ' - - 8,517 3
San. Pedro dePinta 7,000 1 : - - i
: Total de Productas: 45,823 25 .78,780 57

Tt

EXI PP Rerp
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Municipio de San Pedro Garea Garcia, N.L.
informe de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimastre 2025

infarme de Subsidics, Disminuciones vy Condonacionas
Del 1 de julic al 30 de saptiembrg
{Cifras en Pesas}

2024 2025
Concepto No. de No. de
tmporte lExpedisxntzs Importe Expedientas
APROVECHAMIENTOS .

Multas.de Transito 340,109 274 1,147,560 818
Multas por Faltar Permiso de Construcoidn 23,345,553 23 2,694,998 13
(Multa de Comercio y Similares 2Q7.330 2 - -
Multas por Sanciones del Impuesio Predial 2,223,289 TS 1,583,747 kg
Multas de Prediat Modernizacian Catastral 354.8a1 140 197,769 . . g9
Multa de Parquimertc 123,242 51 416,130 2.365
Multa Ruido Excesivo 1,783 1 - -
fMulta por Deribo de Arbaolado . - . 695 1
{Recar_:gos frmpuesto Sobre Adquisicion do inm 1,384 378 35 1,655,051 35
iRecargos Prediat 4.932.92% a5 3.588.643 823
Recaryos pof Modermizacidn Catastral 143,504 110 a9,8ac a9
Racargos Limpia y Reesleccion Dasechos 134,803 . 10 2,077 2
Raecarges Insodpeion v Refrendos 184,212 16 - 10,552 7
Recargo de Documentos 13.883 =] ' 417,994 14
Recarges . : 22.533 " ia 79,619 11
Gastos de Ejecucion Predial 14,320 ! 4 1.607 4
iPrograma de Autoconsiruceicn 3,847 e - -
Imerasas par Snangiamiento : - - 85,752 6
lndemnizagitn por Cheque Devuslic (20%) 47,123 2 A2.839 8
Total de aprovechamientos: 33,477,296 2,293 11,295,802 4,510

Sumas (ntales:[ 35,690,065 2,477 | 13,708,497 {E 4,690

65
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| Ayuntamientos

Municipio de San Pedro Garza Gareia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trirmastra 2025
lnfarme de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones
del 1 de enero al 30 de septiembre
- {Cifras en Pesos)
' . L Acumuiada Acumuiado
} ; > | ENE.SEP 2024 ENE - SEP 2024
Cenceptn Mo, da No. da -
imparte | Expadmnws mporte | 4 sedtantes
MPUESTOS
TIRLBSIO 20k adGguiticidn de Inmyueblas 121.011 24 31,843 12
mpuesto Pradial 126,908,763 456870  156.383,425 4R 081
iﬁazngn dal Impuesto Fredial SH2 S84 34 83,045 2
EPrad«.ai de Madar, Catastral . 1.081 ' 2 - -
. IRezago Fradial de Modar, Cataeral - 4,553 2 - -
. ) 'Olvaraion v Espectaculas Pubicos T 424 4 DERH2YE ]
. [ Toul g Imaueatos: 127,789,428 45,936 158,748,741 48,108
ICERECHOS .
Demchc-cn A2,.262 2 -
‘F'en-mso Raotura de Bavirniento I8, 84h 1 - -
=l=l.6:ts:>c|s-<:.o.ﬂ da Artaclace - - 718,828 14
. Elaly, Piznas Coart Prog Mod Culamtrad 2,113 3 - -
Limpia Bvenws Espactaculos Pablicos 5,429 1 B.657 1
CTrarnile de Pasaportas - - 315 1
inscsrpcion de Refrendos - - 15.84C 1
_ Limpia ¥ Recaisccion de Desechos 263.546 31 39,426 23
Or.upaz:mn Via Pobleas . 103.208 k4 - -
Coupacian de ia Via 2odlica Sarvicios Publicos - 258 1 - -
Coupacien Yia Poblica{Sendcion) - OB 495 2 A3 017 ) 4
Examenas da Manegjo ) R 26,057 18 - -
Licenciz de Manaa 20,845 AL ] - -
Refrendo da Alcahol . 2712178 7 39.599 4
Sorvicias do Vigilasncia y Vial A34,7 54 7 79,198 2
Bapactacuios ¥y everilos Publicos y Privados 30,423 2 652,668 21
iHventa an Geoemst of venta y consumo de siootal 3.257 % C15.8%3 2
sanstancia de No Afesiacidn de Areas Mun-cipalos - - 4.200 1
Rextaurast Week 42,000 17 - -
Parmizo da na Estocionarse @49,080 da 488,066 34g
Satmarnisnie para No Estacionarsa 2,324 1 c 13524 &
Total de Derechos: 1,548,187 4867 4.548.170 . 425
IPRODUCTOS - :
Ranta da Auditode 183,600 3 a87,500 T
Rantna de Cantra Sultural Plaza Fatima - - 19,000 ]
Otros lngresos Audilorio San Pedro - ~ . 1,850 4
Ronta Lots de Panteon Municipat 64,472 ' 30 v.272 4
Inhumaciones y Exhumacicneas 140,439 87 117,800 BE&
. Acondicionamiente de Lows GG, 486 . TS 70,3006 ra
. Ranta Salén Revaiudion § . 1,278 E 6.794 &
ARenta Saldn Revaiuaidn v 1,438 5 2149 2
(Ranta Saldén Revolucion W BAX -4 L3402 -]
- Renta Saldn Vaile de Vasconcelos \ - - 48 2
. . Centro Danartivao FUD . - 10,800 1
Patrocinio Dasfile Naddefio . - - BQ.QGO 1
Stands de Expalcianes 71,000 ) 25 - "
AEvenios Extemos 10,200 34 - -
iProteceidn Civil V. Bo. - - 22,062 5 . ‘
San Padro de Pinta . 000 . 1 - - : o
. Total da Productos: 540,841 277 1,226,738 199
&6
" Ll
f Y
.
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informea de Avance de Gestidn Financiera
Tarcer Trimestre 2025

Informe de. Subsidios, Disminucionas y Condonacionés
N del 1 de enero al 30 de septmmbre
N (Citras en Masos)

v ACUMULADGC 2024 ACUMULADO 2025
L Concepto Na. de No., o )
- ) f fmporte | erpedientes. PPN | o dientas
i APROVECHAMIENTOS ’ ; . '
nsultns de Transio 1,072,856 : 808, 2,808,196 2,528
AMeiltas par Faitar Perniso de Cmslmcddn 2B, 100,612 - 403 4,778,250 203 i
kdultas de Comercin y Similares 477 778 3 - ot t
Multas gor Sangiones del iImpueasio Pradial 4,528 814 208 3,753,091 182
Muitas ¢e Prodiel Modemizacicn C:atautrai 1,237,504 32g 618,669 254
Muita da Parguimetre ' 299,554 1,776 637,271 T 85,458
‘Sanciones Multa de Comercio y ﬁ.mdar&s ) 28,8613 - - -
Multa Fuido Excasiva 4.046 3 4,838 3 "
Multa por Dermibo de Arboiado - B G5 1
Recargos Mmpuesio Sabre Adquss.cxan de iniganb 8,058,647 122 2.837.819° a0
Recargos Predial ~ 12.451,958 37563 13.039.784 3.357
Recargos per Mademizocidn Catastral A(R 837 339 234 918 - 2494
Rocargos de Revisian de Notes de 15A1 - - 1,812 7
iRacargos Limpia y Recolecticn Desschas 140,486 15 7613 9
‘Recarges inscripcion y Refrendos . v 273.839 25 - 64,435 6 -
Recarga de Documentos - : 150 885 108 480,563 76
Recargos . 227,781 ar 152,004 28
Gastos de Elecucidn Pregial - - 18,358 5 RNy 1
Prograrna dae Autoconstruccian 3,647 1 2,280 1 -
Intereses por fnanciamionte ’ . Z.500 - 7 100,897 18 ,
Incdsmnizacion gor Cheque.Dovualta (20%) Q27,685 10% T 485, 585 GO -
Tuotal de aprovechamientos: 55,996,526 ¢ B, A68 30,993,438 10,396 ‘J&

! S Surnas totates:] 145 292 689 | 54 840 [ 190,883,057 | EEREE)

o
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‘ Ayuntamientos

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
tnforme de Avance de Gestidén Financiera
Tercar Trimestre 2025

Saldos de Cuéntas por Cobrar
al 30 de septiembre de 2025
{Cifras en Pesos) _—

Conceptos I Salda

I- MPUESTOS

Prediat 2025 y Rezago =~ 675,800,208
Convenios dea 1.5.A.]. 10,011,300

. Total Impuestos 685,811,308 |
I1- DERECHOS '

‘IRevalidacion de Anuencia 8.830,492
Permiso de no Estacionarse 201,474 -
Limpia y Recoleccion de Desechos 15,399,956
Qeupacion de la Via Poblica 232 523

R Total Derechios 25,373,445
- PRODUGCTOS
Conv. Venta de Terrenas Municipaies 383,894
Conv. Venta Terrenos Canteras 410,095
Total Productas 793,989
V- APFROVECHAMIENTOS
Multas de Transitc . C 210,228,723
Multas de Comercio 116,334

Total Aprovechamientos 210,345,057
OTROS CONCEPTOS

Chegues Devueltos 125,514 . . “L
Indemnizacion de Cheques Devueltos 25,103
Total Otres Conceptos 150,647
Total - [ 822,474,415 |

58




) Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.i..
Informe de Avance de Gestidn Financiora
Tercer Trimastre 2025

Fondo de Aportaciones del Ramo 33

IHERTAD 101 CENTRE

Periddico Oficial  Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 14 de Noviembre de 2025

*

69

it

Ayuntamientos

Wt

'

.



ik o T

/2]
Q
frur}
[
2
£
2]
et
=
=4
<

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.1L..
Informe de Avance de Gestisn Financiera
Tercer Trimestre 2025

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios
al 30 de septiembre de 2025 .

75
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Ayuntamientos

ERTAD 101 CENTRO

_ Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informe de Avance de Gestidn Financiera
' Tercer Trimestre_ 2625

Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipat
al 30 de septiembre de 2025
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Municipio de San Pedro Garza Garc'ia. N.L.
Informe de Avance de Gestion Financisra
! Tercer Trimestre 2025

Fondo de Aportaclones para la Infraestructura Social Municipal
i al 20 da septiembre de 2025 .
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Ayuntamientos

IERTAD 191 CENTRC

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avarnce de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 202%

- Avances del Plan Municipal

de Desarrollo 2024-2027

{Se anexan Indicadores del Ptan Municipal de Desarrolio)

P9ta - ERYF

el

Periddico Oficial
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IERTAD IBVCENTRO

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informe de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2025

Dictamen de Auditores Externos

(Se anexa Dictamen)

2024 - W
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: Ayuntamientos

Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn

Estados financieros y Opinién dei auditor independiente

Al 30 de septiembre de 2025 y 2024

IBERTAD: 191 CENTRD
2 o o 3] o
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Ayuntamientos

. . i

-!\‘ﬂll‘.micipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn

P 1

ir;d ice
R . : Piginas

' ' “Opinidn del auditor independients’ 1
Estado de situacidn financiera ) 7 ‘ 4

. Estado.de actividades ! B

Estado de variacion en ia hacienda plblica ‘ 8

Eatado de cambios en Ia situacitn financiera \ rd

2

Estado de flujos de efectivo ' : ' 8

Estado analftico de ta deuda y otros pasivos ’ -

Estado analitco del activo . ' 10°

Notas a los estados ﬂn#nciams ‘ ) - ki

BERTAD 101 CENTRD
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Sandoval Santillana S.C.

Ty, f

Opinidn det Auditor Independiente

Al R. Ayuntamiento del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuavo Ledn
Qpinién

Hermos auditado los estados finrancieros del Municipio de San Pedro Garza Garcla, Nuevo Ledn (la
entidad), que compranden el estade de situacion financiera al 30 de septiembre de 2028, v af estado
de actividades, ® estado de variaciones en 1a hacienda publica, el estado de flujos de efectivo y &l
estado de cambios en la situacion financiera, el estado analiticos del activo y el estado anatiiico de la
deuds ¥ otros pasivos, correspondiente al periodo del 1° de enero al 30 de septiembre det 2025 |, asi
some las notas explicativas a los estados financieros que inclsyen un resumen de ias politicas
contables significativas.

En nuastra opinitn, Ios estadas financiercs adiuntos, que se describen en gl parafo anterdor, estan

preparados, en todos los aspectos malenzies, de conformidad con fas disposiciones en materia de

informacion financiera que se indican en {a Nota 4 a los estados financiercs que se acompafian v que |

estan establecidas en |a Ley General de Contabilided Gubemamental. - .

Fundamento de Ia apinion )Z}

Hemos llevado a cabo nuesiras auditorias de conformidad con las Mormas Intemacionales de
Auditoria, Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estss normas, se dascriben con mas detalle
en la secaion "Responsabilidades del auditor para la auditoria de kos astados financleros” de nuestro
informe. Somos independientes de 1a entidad de conformidad con e Cédigo de Etica Profesional del
instituto Mexicano de Contadores Plublicos, A. C., junto con los requerimientos de ética que son
apficables a nuestras auditorias de los estados financieras en Meéxico, ¥y hemos cumplide con las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esas requerimientos y con el Cadiga de Etica
Frofesional. Consideramos que la svidencia de auditoria que hemos obtenide praoporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinior.

Pirrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacién de aste informe

Liamamos la atencidn sobre la Nota 4 a los estades financieros adjuntos en [a que se describan las
bases cortables ulilizadas para ia preparacidn de los mismos. Dichos estados Jinanciercs fueron

. preparados para cumplir con los requerimientos nomativos gubemamentales a que esti suieta Ia
entidad y para ser integrados en el Reporte de 1a Cuenta de Publica; consecuentemante, éstas pueden
no ser apropiados para ofra finalidad. Nuestra epinidn no se modifica por esta cuasiidn,

Aua. Vastoncelos 150 inc. 16 '« Editicio 02 Mezaning » Cot. Del Valle
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Rezponsabiiidades de 1a administracion y de los encargados del goblerno de la entidad sobre
los estados financierps :

La administracidn es responsable de la preparacion de Jos estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establegidas an la Ley General
de Centabilidad Gubermnamental que se describen en la Nota 4 a dichos estados financieras, y del
control ilemo que la administracidn considerd necesaria pars permitir la preparacidn de estados
financieros libres de incarreccidn matenat debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, 1a administracion es responsabie de la valoracion de la
capacidad de la entidad para continuar cperando come una entidad en funsionamiento, revelando, en
su cadoe, las cuestiones relativas a fa entidad &n funcionamients y ufilizando las bases contables
aplicables a una entidad en tuncionamients, & menas que la adminislracion tenga la intencién de
liguidar Iz entidad o cesar sus operacicnes, o bien no exista una alternativa realista,

Los encargados del gobierne de |s entidad son responsables de (@ supervision del proceso de
infarmacion financiera de 1a entidad, :

- Responsabilidadas del auditor sobre Ja auditoria de los estados financieros _J’{

Nuestros abjetivos son cblener una seguridad razonable sabre de que los estades financieros, en su
confunia, se encuentran libres de incorreccion raterial, debido a fraude o eror, y emitir un informe de
auditoria gue contiene nuestra opinicn. Segundad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es
una garantla, de que una auditoriz realizada de conformidad con las Narmas intemacionales ce
Auditoria siempre detects una incorreceitn material cuando existe, Las incorreciones pueden deberse
a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede praverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que log ysyarnios hacen basandose en jos
estados fmancieros. :

Coma parle de una auditorla de conformidad con las Normas internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestre juicke profesional y mantenemos una actitud de esceplicismo profesional duranie toda |a
auditorla. También:

- * Ideniificamos y evaiuamos los riesgos de incarreccion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditgria para responder & esos fesgos
¥ oblener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para oblener una base para nuestra apinidn.
El riesge de no delectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en e ¢aso de una
incomeccion materisl, ya que el fraude puede implicar colusion, faisificacian, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del cantrol intermo,

Ave. Vasconcelos 150 int. 10 » Edificic 02 Mezaning « Col. Del valle
2 San Padro Garza Sarcia N.L. = C.R 56220 ~ Tel. 8262.8153
v sandovalsantllana.com
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Sand oval Santillana

S.C.

+ Obtenemos conocimienio del control interno importante para la auditoria con el fin de diseRar los
procedimientos de auditorla que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finatidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de ta antidad.

 Evailuamos lo apropiado de |as poiiticas contables utilizadas ¥ ia razonabifidad de las estimaciones
contablas, asi como las revelaciones hechas por ia administeacion de la entidad.

» Conciuimos sobire o apropiado del uso de 1a adninistracion de las bases contables aplicables a una

antidad @n funcionamienic y,

ariginar dudas significativas

con base en ia evidencia de auditoria oblenida, conciuimos sobre oi

exislie 0 no una incertidumbre importante relacionada con evenios o con condiciones que pueden

sobre {a capacidad de la entidad para continuar como entidad an

uncionamiento. Si concluimos que existe una inceridumbre importante, so 1os requiere que llamemos
la atencion en nuesto informe de auditoria sobre la correspondients informacion revelada en ios

estados financieros o, si dicha revel

una entidad en funcionamiento.

acion es insuficienie, gque expresemos una apirtién modificada.

Nuestras conclusiones se basan en Ia evidencia de auditoria obienida hasta ia fecha de nuestro
informe. Sin embargo, hechos o condiciones feturos pueden ser causa de que la entidad deje de ser

Nos comunicamos con los res
con el alcance ptaneado y ¢

ponsables del gobierno de (a entidad an relacién, enire otras cuestiones,
momento de realizacion de 1a auditoria y los hallazgos importanies de la

ERis o ROV

o

fiuestra audiforia,

4,334,718 pesos.

r_/
<, el Tevids Parates

22 dip occtubre de 2025,

BEYTAD 1 CENTRO

Monterrey, Nuevo Leon - Viemes - 14 de Noviembre de 2025

auditoria, ast como cualquier deficiencia significativa en e} contre! intema gue identificamos duranie

Los estados financieros del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nueve Leon, al 30 de septiembre
del 2024 y por el periodo del 12 de enero al 30 de septiembre def 2024, fueron auditados por otro
contador independiente con fecha del 31 de oelubre de 2024, quien express su cpinion con saivedad,
entinea con lo dispuesto en los articulos 5 fraccién V y 18 fraceion IV de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas ¥ los Municipios, si como lo dispuesta en las Reglas de Registro v
Valoracion del Pattimonic establecidas en la CONAC, el valer presente actuarial de los baneficios por
pensiones de jubilacion y primas de antigiiedad, ascenderia 2l 1° de Julio de 2020 ia cantidad de $

Ave Vascancelos 150 Inc. 10« Edificio 02 Mezanine + Col. Del Yalle
3
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MUNICIPIO DE SAN PEORO GARZA GARCIA, NUEVO LEON

NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025 ¥ 2024
\ . (CIFRAS EN PESOS)

A.  NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
Introduccién

I
Los Estados Financieros de ios entes pubhcos, preveen de informaciéon financiera a los
principales usvarios de la misma, =1 H, Congreso del Eatado de Muevo. Ledn y 2 s
ciudadanes.

El objstivo del presente documento es la reveiacién del contextd ¥ de los aspectos -
econamicos-financieros mds relevanies gue infiuyeron en las dacisiones del periodo, ¥
qua debaran ser considerados en |a slaboracion da jos extados financierca para la mayor
comprension de los mismos v sus particutaridades.

Al ser informes camparativeos y para los efectos legales que comespondan es imporiante
hacer mencion que, el 29 de septiembre del 2024 culmind fa administracién 2021-2024,
corforme a b establecido’'en ia |.ey de Gablérna Mounicipal del Estado de NMuevo Leodn. La
aueva adminisStracion fsumid oficialmente sus funciones el 30 e septiembre de 2024,

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones
refacionadas con la informacién financiera de cada perfode de gestion, ademas, de
exponer aqueilas poftices que podrian afectar la toma de dacisiones en periados
posteriores, . )

1. Autorizacidn a Historia’ .

Fundacidn de San Fedro el 20 de noviembre de 1598, Don Ciegs de Mantemayor dia en
Mercad de tierras v aguds a su hijo Diego “El mozo™, el ugar ltamado "Hacienda de los
Nogales™, también conocido coma "Haclends Sants Barbarn dea los Nogates” y "Haciénds
San Pedro de los Nogates”, y que hoy se denoming San Pedro Garza Garcla Nuevo Ledn,

Primer Ayuntamients y Nombre Actual R

= Mediante decreto de fecha 14 de enero de 1882, an sasion ge H. Congresa del
Estado, se decreld Iz creacitn del Municipie de Garza Garcia,

+ El dla 1 de abril de 1883, siendo Gobernador del Estado de Nuavo Ledn el Lic,
Genaro Garza Gartla, toma posesign el primer Ayuntamignto de Garza Garcia,
shendo su primer Alcalde e! Sertor Natividad Qarcla, Lo gque quedd estabiecido en =l

decreto nimero 58 det XXi Congreso del Estado. ' .

« Posteriormenta, por decreta nomers 111 del H, Congreso del Estado, publicado en
€l periddico oficial det Estada ei dia 14 de actubre de 1468, adquiri® su nombra actual
de San Pedro Garza Garcla,

* Pordeereto de fecha 4 da noviembre de 1998, dei M. Congresa del Estade, se olave
de Villa & Ciutiad, ’

- Amizalmente &l Municipic da San Pedro Garza Carcia mangja su estructura en base
ai articulo 4 de la Ley de Gobierno Municipai del Estado de Nuevo Leon, que
menciona io siguienta:

11
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Ayuntamientos

ARTICULO 4.~ Cads Muricipio serd gobernado por un Ayuntamiente de aleccidn popular,
integrado por un Presidente Municipal, Regidores v Sindigces electos por el principic de
volacion mayoritaria y con Regidares olectos por = principio de fepresentagidn
proporcional. !

2. Panorama Econdmico ¥ Financiero

Objetiva Anuatl emn Materia de Ingreses Propios
= Recaudar el 150% de los Ingrases pravistos en ol Presupussts de Ingrescs para el
afercicio fiscal 2025, proyectados an $4,585.570,5%0.
= Foralecer fa recaudacian de los Ingresos Municipates.
» Brindar 1a mejor atencidn a los contribuyentes. -
= Elevar la eficiencia en rnatera de Recaudacion del Impuesto Predial para mejorar
Nuastra posicidn en Ja distribucion de Partichyaciones Federales.

Estrategias
+ Establecimiento de faciidades admunistrativas y tecnclégicas para el pagn de jex
contribuciones municipalos & traves de bancas 2 internet. v
= Difusion de obligaciones fiscales o través de medios electronicos e IMpPresos, @
invitacionas para presentarse en la Secratara de Finanrzas ¥ Tesoreria Municipal, a
revisar su situacidon Sscal,

~ .Programa de Modemizacion Catastral. sctualizacion de Paden Catastral. i E !
= Efectuar procedimiantos administrativas parm la recuperacion del impuesto prediat
del afo y det rezxago. - e '

* Contar con un equipo de Abogados. Notificadores vy Ejecutores para lograr ef
acarcamiants con ios contribuyentss con adeudos ¥ 8 18 vez notificares las opciones
posibiles para redulanzar su situacitn,

+ Contar can el Apoyo de un Despacho Externo fara ia cobranza de rezago en Predial,
Modernizacion Catastral ¥ Muitas de Transito.

+ Dar atencidn personalizada a ios conlribuyentss, v resclucidn a sus problemas o
processs, .

« Mantener una relacin Integrat con cada ung de Ias Areas del Municlpio gue generan
ingresos, para lograr {a mayor caplacion de los mismas,

* Mantener contratos con institucionas Bancarias para facilitar ia recaudacion anto en
Sucwsales bancanss corno via intermet, .

= Modermizacidon de los trdmites de ta Secretarla de Desamoilo Urbang.

» Depuracion continua del Padedn Camatral para identificar predios municipales que
no deberfan generar pradial

= BMantener actualizados nuestros padrones de cobro de tas diversas contribuciones
municipaies. .

El Presupussto de Egresos inicial para el ejercicio 2025 asciende a $6.885,284,133 y se
presentd para su aprobacien af Repubiicans Ayuntamierito de este Municipio el dia 10 de
diciembra de 2024 sienda publicada an ¢l Periddice Oficial del Goblerne del Estade o dia
22 de enarg de 2025, )

En relacién al articulo 8 de 1a Ley de Discipiina Financiera al cual menciona: “Articuio 3.~

Toda propuesta de aumento o creacidn de gasto del Prasupuesio de Egrescs, debery -
acompaftarse ¢on o corespondiente fuaente de ingrasos distinta a) Financiamiaentt, o

compensarse con reducciones en otras previsiones de gasto.”,
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Darvado de lo antarior, el pasado 11 de marzo en la primera sesion ordinaria de ese mes

s€ aprobod ia primeara meodificacion al presupuesto de egresos, dande un total de

36.892.910,5185, as cusi fue publicada en ef Periddico Oficial fel 28 de marzo det presente o4
afo; y el 13 de maye se presentd la segunda modificacion ltagando a un total de

36,522,737 488, publicado en el Periddico Oficial &f 2 de jurnio def presente afio de Z025;

en ia primera sesion ordinaria del 8 de julic del presente se aprobé ia tercera modificacion

atf presupuesto de agresos ascendiendo s la cantidad de 37.027,630,8665.

Crganlzacion y Objeto Sociat \

a) Objets social .
Ejercar las facultades y obligaciones que le competen de acuerdn a lz Sonstitusidn
Pgalitica de los Eatades Unidos Mexicanos, al Articulo 33 de ia Ley de (Goblerno
Municipal del Estado de Nueva Ledn, v las damas leyes, reglamenlos y disposicianes
luridicas vigenies en este Municipio.

k) Principal actividad,
Provear de servicios publicos en relacion al articulo 145 fraccién 1 de la Constitucien
Politica de ks Estados Unidos Mexicanos ¥ las demads qua do asta provengan. Asl
COmIo o que se menciona an et articulo 181 de la Constitucion Polltica dal Estado Libre
¥ Soberano de Nuava Ledn

) Ejercicio Fiscal

Las presentes notas cormesponden a los periodos del 1 anero al 30 de septiembre de .
2025 y dei 1 de enern atl 30 de septismbre del 2025 y al 31 de dictembre del 2624, . \’Q,{

d} Regimen jurfdics
Constiticitn Poiitica de los Estados Unitdos Mexicanos
Constitucién Politica del Estado de Nuevo Lebdn
Ley de Gobiermno Municipal def Estado de Nuevo Lean
Ley de Fisgcalizacidn Superior de! Estado de Nuevo Ledan !
Ley General de Contabilidad Gubamamental . .
Ley de Disciplina Financiera de tas Entidades Federativas y los Municipios
Y otras Leyea y Reglamentos aplicables a la Administracién Municipal

Consideraciones fiscalas del ente

El Municipio tributa baie &f réginen de Personas Morgles con fines no lucrativas y tiane
coma obligaciones fiscales el entero de las retenclones de ISR por gueldos y salarios,
asimiiados 3 salarios, arrandamientos y servicios profesionales.

) La estructura organizacionai en base ai Reglamento Orgdnico de la Aarinistracion
Pubiica
Municipal de San Pedro Garza Garcia, vigente al 30 da septieombre de 2025 es la
siguiente: -

~ Secretaria del Republicano Ayuntamiento

- Secretaria de Finanzas y Tesarerfta

- Secrotarla Generz! .

- Secretaria de la Contraloria y Transparencia

-~ Sacrotaria de Seguridad Publica

- Secretaria Ejecutiva

- Secrataria de Desarrolio Urbano y Movifidad

- Becretarfa de Administracidn @ Inteligencia Artificial
- Secretaria de Cultura

- Secretaria de Desamolio Social y Calidad de Vida

13
L™

T8




- Secretarla da Infraestructura y QObras Publicas

- Becretaria de Sarvicios Piablicos y Mantsnimento de la Ciudad

- Secretarla de Participacien Ciydadana y Gobiermno Abierto

- Institute Municipal de la Familia K}
; - Instituto Municipal de la Juventud )
- Patronato de Museos
- Sistema de Parques Pubilcos <
- Institute de Planeacion y Gestldn Urbana

§) Fideicomisos de los cuales es fidelcomitente o fideicomisario, y commtos analegos,
incluyendo mandatos de los cusles eg pars,

€1 Municipio cuentz con un saldo 21 30 de septiembyre da 2028, por Inversicnes Financieras
a targo Piazo de $246,953,45% mismo que 58 soamponeg por & Fideicomiso Value — Fando
de Pensiones de $238.952,459 y Fideicomiso Gobiemo dei Estado de Nueve Ladn por
$10,000,000. ' -

4. Buves da Preparacidn de los E dos Financioros . . .
a} La intormacion’ finandiera ha sido preparada de gontormidad a las disposicicnes
establecidas por ! Conseio Nacional de Armonizacidn Contable ¥ lag dispasicionas
legales aplicabies. ’

b) Se han aplicado para realizacién de 1a informacitn financiora ias NArMss expuestas
Par el Consejo Nacional de Ammonizacion Contable, como:
+ Manual da Contabilidad Gubemamsmal'(MCG) Capitulo it Pign de Cuentas
« MG Capitule 1V Instructivos de Cuentas
= MCG Caphulo V Modelo de Asientos para el Reglistro Contable
) : . » Raglas de Réegistro vy Valuacion dal Patrimonic . R
» Mormas y Metodologla para la Determinacitn de fos Momentos Comtables de los
.Ingresps
* Marmas y Metodologla pars fa Determinacion de tos Momentos Contables de las
Egresos i :
~ Clasificador por Rubros de Ingresos
» Clasificacion Administrativa
= Clasificacion Funcional def Gasto
= Clasificacion Programahes
= Clasificador por Tipo de Gastd
= Ctasificador por Objeto del Gaste
= Clasificador por Fuentes de Financiamiento .
= Entre otras que aplcan a los Ayuntamiantos de los Municipios

€} Postiladas Basicos,
» Sustahcia Econdmica
= Entes Pabilcos
» Existencia Permanente
= Revalacion Suficlente
.= importancia Relativa :
= Registro o integracidn Presupuestaria
= Consaotidacién de iz tnformacion financiera
= Devango Contable
« Valuacion ’
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= Duatidad Econdmica
«~ Sonsistencia

Puoilticas de Contabilidad Significativas

@) Benoficios a los empleados-
Actualiments existe un pasivo registtado dentro del Pasiva a Largo Plaze en e Estsdo
de Situacion Financiera, para cubrir parte de las obligaciones iaborates por pritma de
antigbedad ¢ indemnizacidn iggal por un monky de S258,447,997.

b} Proevisiones: .
Al 30 de septiembre de 2025, fueron creadas las provisionas ge gastos en & concepto
g2 Cuentas por pagar, para ef reconccimiento e las abligaciones o faver de terceros

c} Inversiones no Capitalizables:

Durante el sjercicio se reslizan los ajustes corragpondientes por las obras plbiicas
terminadas; si son obras capitatizables, se transfiere el saldo al active no circulante
correspondiants. Si son obras de dominte pablico. et monta arogado an ol perfodo se
manda al gasto del mismo ejercicia prasupuestal, v las erogatciones de ejercicios
anteriores 5e recanccen en los resuitados de ejercicios anteriores, de acuerdo a las
Riegias Especificas de? Rogistro y Valoracion del Patrimonio, emitides por el Consejo
National de Armonizacidn Contable,

Posicién en Monada Extranjora ¥ Proteccidgn Per Riesgo Camblarto
El Municipio no cuenta con activas ¥ PASIVOS en monada ex:ranjeré.
Reporte Analftfcq del Activo

Las notas relacionadas al analisis cet active se encuehiras detatiadas en las notas de
desglose de Estado de Situacion Fingnciera y el Eatado de Flujo de Slectiveo.

Fideicomizas, Mandatos ¥ Analogos

El Municipio cusnta con un saldo al 30 de sepliembre. do 202s, POr Invarsiones
Financieras a Largo Flaza de $248,688,322, mismo que se compane por ¢! Fideicomiso

Reporte de s Recaudacidn

B monto de la recaudacion por el pericdo del 1° de snern al 30 de septiembre de 2025,
asciende a la cantidad de %4,048.668.210. Ef 51.3% de la recaudacitn representa
Ingresos Propios v e 48,7% Participacicnes y Aportaciones, Federales y Estatales.

infarmacidn r;oi:re la Deuda y o1 Reporte Anakitico da ia Dauda

E! Municipws mantiene un Pasivo por arrendamientio financiero de equipo de comunicacitn
¥ letecomunicaciones, mismoe que asciende al 3¢ de septiembre de 2025, 2 13 cantidad de
$11.412,541
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# informe sobre tas calificaciones otorgadas al Municipio de San Pedro Garze Garcla, se
actualizan unz vaz al 3R, sisnda as siguiertes; .

Calificacidn Nacional
Febrero 2025 AAA

AAN

Agasto 2025

Ahora bien, ‘el Municipio ¢e Ban Pedre Garza Sarcia, cuenta con una calificacién
Internacional da B88- con perspectiva de calificacion estable, la anterior ermitida por fa

2} Las principales politicas de control Interno, se enrcuantran documenitadas en los
diferentes Manusles de Politicas v Procedimientos Administrativos Y publicados an la
ragina de Transparencia del Municipio.

B) Se actualizaron y/o se claboraron Manuaies de Poilticas y Procedimisntos Genaraies
Administrativos que rigen en la presents Administracion.

" No exista infarmacdian por segmentos 3 revelar.

Mo existen eventos o hechds posteriores al periodo que se informa, que preporcionen

" mayor evidancia sobre eventos que afecten economicamente y gque no se conacian a la

Na existen pares retacionaday gue pudieran ejercer influencia significative sobre 1a toma T

11, Calificacionas ostorgadas
Calificadora Fecha
| HR Ratings
Fitch Radngs
calificadera Fitch Ratings.
12. Proceso da Majors
43, mformacidn por sagmentos
14. Evantos Postariores al Cliarre
fecha de! cierre,
15, FPartos Relacionadas
de decisionas tinancieras y operativas.
16.

Regponsabilided Sobro ia Presentaclén Raxonabla de ba Informadcibn
Contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que ios Estddos Firancieros ¥ 5US notas, san

razonablamente correctos y san responsabilidad del emi

SOT,

Al ser infomnes comparativoa se indica

que, el 20 de saptiembre del 2024 concluyd la

gestidn coespondiente a '3 Admini

Financiercs Contabies y aus

stracion 2021-2024, por v que los Estados
riotas, asl como los Estados e informes Praaupuestariss

hasta esa fecha, son responsabilidad de la Administracian salianta,

Las cifras :n"esemsdas en las notas han sido redondendas a pesos, eliminande los decimates, para fings de
presentacion. Como resultado, pusden axigtis pequafias variaciones en las sumas, que no afectan e! total
general. Eutas variacicnes son et resultado de! redondes de las cifras a la unidad mas cercana.
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Ayuntamientos

NOTAS DE DESGLOCE
NOTAS AL ESTADD HE ACTIVIDADES

1. Ingresos da Gestidn:

Partictpagiones

Impuestos sobre et patrimonis

Aportacionss

Productos darivados def uso Yy aprovechamienio de
bignes no sujetos A régimen de

Hros derachos

Muitas .

Derechos por prestacién de servicios

Otros aprovechamientas

AT 08 de impy

Ctros prestustas gue generan ingresos corrientas

Otros ingresos y beneficios varios

Indemnizaciones

Impuesios sobre los ingresos

Accesorios de derechoy Ce

2. Gastos y Otras Pérdiday:

Gastos de Funcionamiento :
Transfarancias, Atignaciones, Subsidios ¥ otrags Ayudas
Otros Gastes y Pardidas Extraordinanas
Inversién Puablica No Capitalizabie
. Intereses, Comislones y Qtros Gastos do la Deuda
Publica

Soptiembire

. 2028
1.7Q2.84G1,331
1.835,602,387

SGeptiombra
2024
1,517.408 364
1,429,.658.999

268,521,296 - 253,663,224
167,771,089 298,100,592
74,000,439 101,806,058
62,348,440 65.612.082
60.962,963 38,781,582
25.847 153 83,215,649
18,150,543 20,875,516
12,392,974 12,718,810
11,761,003 2,670,308
3,904,343 1,686,788
1,969,949 2,470,364
586,093 LT84 313

4,048,658,210  3,829,504,645 .

Septiembre Septiembre
2025 2024
2,269,297 238 2,566,237.072
450,405,945 389,852 608
122,988,955 125,498,547
56,942,247 231,100,088
775,521 1,200,325

Z,900,409,906

3,123,876,641

Los Gastos de Funcionamisnto, gue representan el 79.2% de los gastos en & Estado de

Actividades, se integran come sigue:

Septiombre

Remunaraciones al Personal de Cardcter Permanents

Servicios dg Instalacién, Reparacion, Mantenimienta y
Conservacién

Giras Prestaciones Sociates y Econdmicas

Remuneraciones Adicionates ¥ Espaciales

Serviclos Profosionales, Cientificos y Tecnices y Otros
Servicios .

Senvicios de Arrendamients

Remuneraciones al Personal de Caracter Tranaitaric

Beguridad Social

Productos Cluimicos, Farmacéuticos ¥ de Labaratorio

17

Saptiersiibra
2025 2024
568,350,425 570,838,208
260,792 084 261,791,502
235,886,752 228,095,838
234,208,613 224,803,275
221.987.300 263,408,390
142,475,823 154,481,091
101,157,100 47,302,762
37,792,147 79,660.688
71,665 580

58,242,051
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- - Matariales y Artleulos de Construecion ¥ de 65,083,775 75,890,220 ,
F Reparacion
. Servicios Basicos $3.218,102 70,560,187
Cambustibids, Lubricantes y Aditivos 62,803,497 49,602,610
QAtros Servicios Generales A7,324,898 431,209,788
Searvictos Financieros, Bancarios y Comerciales ) 34,619,269 29,662,417 .
! Hemramientas, Relacciones y Actesorios Menores 21,303,846 33,967,688 . *
Alimentos y Utensilips - . 17,089,208 16,916,282 ) . * ! ;
Servicios de Goamunicacion Sociai ¥ Publicidad 11,591,082 14.8544,855
Vastuario, Blancos, Prandas de Protecaién ¥y Articulos 9.719,687 31,042,720 ¥
- Deportivos : 3
. ~ Maoteriales de Administracien, Emision de Cocumentos 7,887,900 8,174 729
¥ Artisidos Oficiales -
Sarvicios Oficlales . 7,387,851 7.818.2142
- . Pago de Estimulos a Sarvidores Publicos 4,541,990 4,109,020
Servicios de Trastado ¥ Vigticos 1,158,771 994 (47
Materiales y Suministras para Saguridad 303,470 3.834.392
: . 2,469,297 338 2 368,227,073
v
. NOTAZ AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA & { - .
N,
1. Efactivo y Equivalentas | o P v
" Saptiembre Diciembre . 4 R "
. 2028 2024 M LT - e
LT Etactive 827,000 911,889 . " i
' 1 Bancos/Tesareria 30,313, 8518 488,629,374 ’ "
Invarsisnes Temporales {Masta 3 meses) 1,902,688.618 | .
- 1,998,045 938
Depadsitas de Fondos de Terceros 5,240,802 5,228 794

, ) _1,989.167,036 2492815896 .

2. Derechos a recibir Efectiva y Equivnléﬂ!aa.

A 30 da septiombre de 2025 y @t 31 de diciembire 2024, el saldo asclende o $50. S62.255
Y 533,844 431 respoactivaments, mismos que corresponden principaimente a Gastos &
por Comprobar y Daudores Diversos '

. bl 3
3. Derechos a reclbir Bienes o Sorvicios | "
. Soptiernbre Diciembre
. 2025 - 2024 "
Anticipo a Proveedares par Adquisicitn de Bienes y 3,914,229 3.668.643
Presiacion de Servicios ' '
Anticipo a Contratistas por Qbras Publcas 134,112,518 . 76,733,971
138,028,747 80,402,614

4.  Inventarios

El Munisipgio no cuenta con invertarios al 30 de septiembrs de 2025,
5. Almacenss .

) Municipio no cuenta con inventarios - al 30 de septiembre de 2028, :

N 5 ) d
i3 . R \ [
. . .
L.
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Invermiones Financiaras a Largo Plazo

i Septlembra Diclembre -
: 2025 2024
Fideicomiso Value - Fondo de Pensiones 238,688,322 219,208,116
Fideicomiso Gobiernao del Estado de Nueve Ledn 12,600,000 10,000,000
- : 248,688,322 22%,206,116
Biorres Musblas, inmuakilos o Intangibles
. Septiambi? bictembro 2024

Terrenas
Edificics na Habitacionales

2,434 263,925
1,335,678,464

1.268,261,9258

1.278,839,742

Maquinaria, Otros Equipos ¥ Merramiantas BEZ,685,254 840,688,819
Equipo da Transporae 364,857 356 350,826,953
Construcciones en Proceso en Bignas de 344,358,412 328,842,636
Bominia Pdhlice :

© Mobhilisrio y Equipo de Administracian 218,315,126 © . 212,770,000
Construccicnes an Proceso en Bienes Prapios 141,445,011 154, 347,540 -
Mgebiliatio y Equipo Educacionat y Recreativo 103,848,652 101,087,582
Equipo de Defensa y Seguridad 92,732,113 70,555,839
Software B4 139 656 84,130,656
Licencias ) 58,142,196 51,242,494
Equipo e Instrumentsl Medice v de Laboratero 7.709.401 7,131,639
Patentes Marcas y Derechos 639,844 537,031
Amartizacion Acumutada de Activos Intangibles {110,6833,608) (83,291,242}
Depreciacion Acumulada de Bignes inmuebles (272.685.674) (253,802.195)

9

Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles

£1.085.453.238) {1,014, 107,375)

4,559,883,883

3,388,170,244 -

La depreciacion del perfodo, incluida en el Estada de Actividades asciende a la
cantidad de 122,988,955, Para ef cdicuio de la depreciacion se utiiza la "Gufa de
vida Gl estimada y Porcentajes de Depreciacion”, inciuida en los Pararmetros de
Estimacién de Vida ‘Utll‘ amitidos por @ Consejo Nacionat de Armaonizacién Contoble.

Estimaciones y Deterioros
El Municipio al 30 de septiembre de 2025, no cuenta con criterias para la

- Geterminacion de cuentas incobrables por deterioro de iNvantarios o detaricro de
bienes.

Otros Activos . -
E! Municipio cuernta 8i 30 de septiembre de 2028, con activos diferides por Derechos
Sobre Bienas en Régimen de Arrendamienta Financiero, comespandiantes a:
Beptismbra Diclembre
2025 2024
60,413,880 380,413 880
{50.747,659) (45,310,410} -
9,668,229 15,103,470

San Pedro Net Sexta Etapa
Amartizacion Acumulada de Activos Diferidos

19
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10. Cuentas por pagar a corto plazo . .
: Septlembra Diciembre
. ' 2025 2024

Proveedores 197,833,990 368,783,357
Cantratistas 89.606,463° 9.843,937
Servicios Personales por pagar a Conto Flazo 46,652,832 . [+)
Relenciones y Contribuciones . 21,491 85€ 55 132,629
Otras Cuentas - ' 5,2B5,314 1.368,4581

380,870,456 465,165,423

En los montos reflejodos en esta noty, se incluyén fos gastos devangados al 30 de
‘septiemnbre da 2028, sin embargs, la documentacian que la Secretario do Finanzas y
Tesoreria tiens recibida para su pago asciende a $1006.802,002.92

11, Fondos y Blenes de Terceros on Garantia y/o Administracidn
Saptinomb e Dicismbre

] 2024
Fondos en Garantla a Corto Plazo 10,394,785 16,063,970
Fondaos en Administracion & Corto Plazo 1,355871

o
T 10.384.788 716,419,641

12. Pasivos Diferidos .
Septinmbre Diclarmhire

2028 2024

Alejandra Alrmmaguar Paraz . ! 4,831,160 4,831,159

tnmaobiliaria X0, S.A do C.V. . ¢ 11,063

. Gerardo Huerts Gonzaiez . o . 90

4,831,160 4,842,313

L. NOTAS AL ESTADC DE VARIACION EN 1A HACIENDA POBLICA
El monto ¢e varacikin en la Hacenda Pablica por $1,.146,248.304 es ol resultado de la
diferencia entre los ingresos generados vy los gastos devengados en el perfado comprendido
dei 1% de enerc al 30 de septiambra 2025,
Adicionaiments, se reaslizaron afectacicnes al 'Pammonic Gennmde de Ejercicios Anteriores
Por concento de rechficaciones de elarciciss anteriores_que ceresponden a;

Soptlembrae

) 2028
Irversidn Publica Mo Capitalizable (obras pagadas
on ejarcicios antariores) { (255.217.083)
Cancetacion de provisiones 21,259,655
’ {233,357,438) : 2
\ Rectficacionas de gjercicios anteriores {26,143,2186)

{260,100,654)

20 ) )
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NOTAS AL ESTADC DE FLUJO DE EFECTIVO

1. ! Efective y Equivatentes ol Efectiva. al Final

Efactivo, se compone como shgue:

Fiadd e 302

del Ejercicio def Estado de Flujos de

w Efgctivo. v Equivale

Efactivo

Bancos/Tesoraria

80,313,518

H¥3.517.758

Inversiones Temporales (Hasta 3
mesas)

1.902,685,676

2,102.200,918

| _Depdsilos de fondos a6 Terceros

5,240,902

5,228 794

1,989,167,038

2,680,877,830

2. £l detafle de adquisician de Inversiones se integra de la siguiente manera:

' PO

-Adquisiclones de Actividadas de Inversién
© Conoepta . .Septiembra| Ssptombre
oL - 2025 2024
Bienes Inmueblan, Iraestruciurs y 1,272,427,618 A79,697,361
Construcclones an Proceso
Bienes Mushloe 93,216,412 213,287,482
Maobiliario y Equipo de Adminstracion 7,195,089 14,680,712 | -
Mebiliario y Equipo BEdtcadional y Recreativo 2,764,069 11,548 048
Equips e Instrumental | Medico y e 577,762 53%.907
Laboratorio
Vehiculos y Equipo de ranspore 38,500,403 144,314,018
\ Adquisicianes de Actividados de Invversidn
Concapto Saptiembro Septiembre
: 5 - N 2025 2024
Equipo de Defensa y Segundad 22,176,474 7,021,800
Maquinaria, Otras EQuipas y Heframisrias 21,998,635 35.121.009
Colecciones, Obras de Arte y Ubjaios Valiosos
Astivos Bioltgicos
Astivos intangiblos 6,202,516 26,253,119

HERTAD 03t CENTRD
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Adquisiclones do. Actividades Ge inversion

Concepto
: . ' L o 202 . 2024
Otras Inversiones 253,161,917 432,824,092
Total $1,86285,708,482 | 1,062,102,066

3. Goncillacion de los Fluyjos de Efectiva Netos da las Actvidages de Operacion y los saidos de
Resultados del Ejercicio {Ahorre/Desahorro) es |la siguiente: .

CONCILIAGION DE FLUJOE GE EFECTIVOS NETOS

Concapto Soptiembire Septiembre

- . - - L2028 o 2024

Reaultedos del Ejercicic Ahorro/Desahorro 1,148,248,304 705,628,004

Movimientos de partidas {o rubros) que no 180,706,723 357,796,980

afectan zl efective .

intereses de [a deuda 778,521 1,200,325

Depreciacion ¥ Amoiizassn 153,668,955 124,468,550

Disminucian De Sianes For Perdida, Obsolescencia - 1,035,648 |

¥ Deterioro

lnvarsian Publica No GCapitalizable 56,042,247 231,100,088

Flujos'de Efectiva Netos de las Actividades'de -
‘Opericidn; P : o T ML

‘| 1.326,958,027

1 4,083,424,964
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V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRES0OS PRESUPLESTARIOS

Y

CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y

LOS GASTOS CONTABLES

Pl Munlclplc de San Pndﬂ: Gnrm Qorela,; Num Lodn Q&""‘ ;.""
G TEL N vrk. -

Cuncllluelén or\tra los Ingruo-u Pr--

)
o y_"

. v wR g o it
Dul 01 oo tnuro ui 30 do capitambro del 2028 - .
i,sl'* FLUTE (Cifroo on pasasy ~ L ' A s
et Ceneasto -, T Y LT o L an .. 2028%
1:Totat' do Ingreaqa 9mumuﬂoa e ‘:""'_"'3";"3- K L \j:;"‘x"" e _:C.?‘B,GSQ.:'!O P
2. Midn Ingrosoo Cor lon No P ion S0
2 Ingrasaa Financleros $0
2.2  tner Por Varigcidn do Inventanos 30
2.3 Diaminucion dol Excesg de Estimaciones por Pérdids © Ooterigre u S0
Obaolgssencia
2.4 [Haminucion del Excoac de Crowslonon 30
2.3 Otrus Ingrosos y Benaficion VVorios $0
2.8 Owoe Ingrosas C No P rioa 0
3. Monos ngroaca Pro. foms No C /] 20
3.1 Aprovochamientca Patimonisles 0
3.2 ingreson Denvades do Financlamienios 30
3.3 Otros Ingresos Presupuasioras No Contublea 50

I:T@mlvm"lns";i'i@ii;'éan:ﬁqme“* gty e
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"ﬁ;.i:"‘“‘“q uun!clpfo da‘-:s.n Padro Garjm Garcia, Nuova I.-On a-"n;,ﬁ- . 1.' :1 ey

b i’c-:mcmacm;n' SNt 1om Egresos Presupusstarios 3 ¥ ton Gawtos contnm“ '."“;"-. it
’:frfm" F  Del o;'cl;o‘ﬁ:m al 30 ce saptiomb re dol‘zdzv{;r;“‘-: - -.,"i . :
TR ‘L‘i“' TR (Cifrax wn powos) Yo WeLTUIECL ) E
P il PR R AR e K L5 Conceapta Rw S N E‘.‘l-'-tﬂ"_ B o

1. Total de Egresas l_’mupun-tnr_loa ST i T A My FFLL A | 4408, asg 4“11#

2. Monos Egroece Presupuestarios No Conmbles 1,733,062,538

2.1 Maieras Primas y Matoriatas de Produceldn y Comarnializecidn 50

2.2 Muatorsies y S ras 50

2.3 Moblilero y Eqguipo da A i Bckdn 7,142,873

2.4 Moblliwrto y Equipa Educacianal ¥ Recraative 2,781,089

2.8 Equipo o Instrumental Médico ¥ da Labomtono 577.762

2.6 Vehlculos y Equipo do Troensports 38,509.403

2.7 Eaulpo de Dofenss y Seguridad 22,176.474

2.8  Maguinoria, Otros Equipos ¥ Herramlantes 22,189,094

2.0 Aclivoc Bloldgicos . 30

2.10 Blanes Inmueblas 1.1886,032,000

2.11 Aetives intangitian 6,902,518

2.12 Obra Pablica en Bicnos do Dominia Poblico 374,338.554

2.3 Obura Pablicn en Blenes Propios 55,320.803

2.14 Acciones y Participationes de Copital 30

2,13 Cempra da Tituloo y Vaiores 30

2.16 Concwsién do Prostaman ) $0

217 iInverst an Flded P . Mandgtos y Olros Anidlogas 0

2,18 Provislones para Contingencios y Otres Erogaciones Especioloa 42 722,973

2.18 Amortizacion de la Dewvdn Poblica 8,389,118

2.20 Adoudoa de Ejercicies Fi Arntoriores (ADEFAS) 50

2.21 Qtros Egroscs P rioz No Cor S0

3. Mi» Gastos Con No Preo. fon 289,537,685

3.1  Eatmnciones, Doepraclacicnes, Geterores. Obcal ia y Amorlzaciones 122,588,653

3.2 Provisiones 45,652,832
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3.3  Disminucion de inventarios 50
34 Quos Gastos 56 942 247 .
3.5 Inversion Pubilea no Capitafizabie 50
3.8 Malerales y Suministros {cormumos) S0
3.7 Otros Gastes Contabies No Fresupussatarion 30

& Foar'as. Gaston Cortanias

IBERTAD 10 CENTRD
La T BINCIE W TR

C. NOTAS D MEMORIA

Las cuentas de Orden Contables

estas Motas 5on las siguientes:
Contablos; .
Bianes Histdricos™

y Presupuestarias qué se manejan para efectos de

Antigua Carcel Municipal 02-003-007
Antiguz Cércat Municipa! 02:0053-015
Casa de Agustin Siller Garza 02-010-010 LQ)

Muszeo E! Centenario 82-011-010

Archivo Histarico Municipal 0S-004-010
Caja de Agua Plaza Naranjc 05-029-001
Capilla Monica Rogriguez 09-002-006

Donaciones on especie
Donaciones an especie

Obligaciones Laborales Contingentes -

Chligaciones Laborales al Retiro

Prosupuastarias:

= de Ing
Ley de ingresos Estimada

Ley de Ingresus por Ejecutar

4.850,530.442

4,885,570,.590
538.812.380

Madificaciones a a Ley de ingresos

Estimada
Ley de Ingrescs Devengada
Ley de ' Ingresas Recaydada

N 4,046,668,210

25
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Cuentas do egrosos

Presupuesto de Egrasos Aprobado
Presupuesto de Egresos por Ejercer
Medificacionss al Presupuesto de Egrosos
Aprobado . -
Presupuesto de Egreses Comprometido
Presupuesto de Egrescs Deveangado
Presupusio de Egresos Ejercido
Presupuests de Egresos Pagado

.6,8885.284,.133

3,325,849.708
142,346,833

{707,107,243)

147,941,771
84,333,254
4. 176,613,386

*Dentro da las cuBNas da arden fusion dedos do alta de manesma auxiliar & la nforrracion financiera a valor de 1 peso,

TTTTER Rataed Serma Saehed

ecretario do Flasniss y
etorein Municipal
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Ayuntamientos

2o74 ~ 7037

Rresentaeidn

£l prezxente reporte btisna come finalidad prasentar Indisadores del PBlan
xu.n.icipn.‘l: de Desarrolio ¥024- 2027 / Reporte de.avanca 3ar, Taimoatee 2025
relativon al pariade compraendida del 0L de enero al 30 de septiembre dw 2025,
Se mutstra Iu compertmmiented oot respecca  al zumpliniante e ehijenivoas v
WAy entracégicas, asi coro las araass da - opercunidad gee :-e'.;'_‘}.'e:en avencidan
para  forgtalewcas la efigacka y eficiencia de vesultadst en La  gestian
munisipal.

Z1 informe nse organiza tomeande &N SUMNEA la estrustusd da los cuaxge eios
del #MZ y lz informacisén contenida es proporsionada y wvalidada par  Los
TrEulares de lLas dapepcencias vy entidacdes gue conforman la Administwas h
Munitigsl <a San Pedro Sarza Garcia, conforme al mAarco ROYmMATLIVE

IRTS -~ S07F




L Phan Municipal de Sesarcroll RUZT PMED: contidng 530 andloadoras,
. i les cuala Farmicen gar seg =gl im e #a leos obis wam 2ol
* Pian. La Zigtribusidn dw las le Taela
1. .
Gy Pa K "
. N San Fedro pydoptco a8 incluyence. ' 22
San Fedro orderads y sdptestanlo. b-%:3
San Pedro annoavadery ¥ eficioenta. z3
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. 2. Indiaadores del Plan Municipal de Dezarvrollo 2024-20827 con
. dates asumulados del pericoda del 21 de eners al 30 de
. septiembre 2025.

&l Frascente  aparbasca Se muwsFtoan los avanaes de LA dndicagoses
sorresvondiantes al 3ex. crimemixe dal a8s 2025, EL EReerte e lndicadovas

s¢ arganiza er formato sekla ingegrandsa los Siguiantes mlemensos.

L. Eje: c2ffare ol nde del PFlarn Municlpael doa Dessrrello s 4O peR Il Mer e
cAaca Lndicader. .

2. NHombum del indicader: o refiers & Le expresidn ausz Ldereifica al
rncieador ¥ goe manifieuse 1o oue s dases mediz con &L,

3. Unidad <o medida: es la forma <onorata en [T
TeEsUitade de L& medicaon.

‘4. Zantido del ifndicador: asse revliers al
comoitanianua  del ndlaadng iz
dezsoendants .

3. Mexa 5 septiembre 2027 4¢ la expresion toastitefive del valsr onisnive
& alsnnzaxn oal :
tepEET L AL muniaLpal .

6. Resliracdo de eners 202% 2 septlemdbre 027: a5 el avance a&cumuladse al
TYLmesLra ; an decirz el cormpresdidoe desde sl Lnivio wal wes
de g, meas de zepliesiiie 2023 )

se guicre expresar ol

que Sele de Lonaz el

-
L U avanas, ascaendence o

muR coLreiponcds al tdrmine de ba

5
Zf (Avance al mes de septiombare)

7. Freacuenais! es 1a pezia&i;.ﬁaa s3iohleccds cara la me
la scrualizacidn del indigadorx

&. Meta tyimestzal del -zfio actusl {Ier, Trimodtra): as la expresisn

rativa el valer ablgtive gue e ascexa alaanzar al Ziralirer el

mes de septleabse cel 2025 . ’

3. Realirade trimastral <del ade actual (Jer. Trimessre) ! o5 &1 avanoe
FREGOLAGS aloanzats wn #) Zorces Crimzecre.

Q. Semaforizacidn: paxra faciilifiar Lla latergretaciidn wvisual del
CoRpartanianta ce cada irdicador 2 afade un coler zonforme al
semdfors con las erquivalencias 4GrG S o la cadla 2. ,

imidn ¥y moT tantas

£

o lAvanse af crimescral
{Ateta trimoscrait

Tahia 2 Somaforizacisbn dol avance Tcimastral

1. Cependeancia nesponsable. hace refmcancia a la'dapandancia-qua
mlormacidn del indisadoer eoar satar vinoulade a la
grogramas y aszicnes o Dlen Shande £e trasa oa oun .
indicads? externs por antar v Lraazs ingTiTucionales,

cuiado & Fus o

i
1 RAGK AAAR
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informe de Avance de Gestion Financiera
Tarcer Trimestre 2025

San Pedro Garza Garcia N.L. 23 de octubre 2025

Asi firman el anexo el Dictamen |os integrantes de 1a

Comisién de Haclenda y Patrimonio Municipat

Auseante

C. JOSE MIGUEL CHAVEZ GOMEZ
SECRETARICH DE LA COMISION VOCAL DE LA COMISION

A0 T

> (W \, LLleisist

"G MARIAN A ZURIGA ROMERT €. NORA-ELENABMNDRADE ROSADO
VOCAL RE LA COMISION VOCAL DE LA COMISION

- ULTIMA FOJA DE UN TOTAL DE 76 QUE CONTIENE FIRMAS DE LOS INTEGRANTES DE LA COMISION
DE HACIENDA ¥ PATRIMONICQ MUNICIPAL, CORRESPONDIENTES AL ANEXO DEL CHCTAMEN
NUMERO CHPM 2024-2027.035-2025-Informe Trmastral, RELATIVO AL TERCER TRIMESTRE QEL 2025,

JERTAD 107 CENTRO TEL
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POR LO TANTO, MANDO SE IMPRIMA, PUBLIQUE, CIRCULE Y SE LE DE EL. DEBIDO
CUMPLIMIENTO. DADO EN EL DESPACHO DEL C. PRESIDENTE MUNICIFAL
SUSTITUTO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON, A 31 TREINTA Y UNO
DE OCTUBRE DE 2025 DOS MIL VEINTICINCO.

ATENTAMENTE

LIC. MAURICI GIACOMAN
C. PRESIDENTE J40NICIPAL SUSTITUTO

. B e
LiC. PATRICIA MERCE RRILLA ALCALA 7
SECBETARIA DEL RERUBLICZANG AYUNTAMIENTO

HOIA TF FIRMAS PUBLICACION PERIGDICD OF Ctat, BEL ESTADD

Cittamen Nimero CHPM  2024-2025/035-2025/nforme
Trimestral. Aprobadn en la Sequnda Seslén Ordinaria det
Republicans Ayuntamiento 2024-2027. telebrada ef 28
veinticche de gotubre de 2025 dog mil veinticings.
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